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Les personnels de 'Education vivent un épuisement au travail & des niveaux
jamais atteints. Les démissions plus nombreuses, les demandes de mise en
disponibilité ou de détachements en sont une des expressions.
Mal rémunéré-es, AESH, AED, enseignant-es, personnels d'Education et
d'orientation subissent la détérioration continue de leurs conditions de travall,
quand ce n'est pas un encadrement irrespectueux. Le gouvernement en 3
tellement pris la mesure qu'il propose de continuer : travailler plus sans
vratment gagner plus et 481 nouvelles suppressions
;v d'emplois d'enseignants pour (3 rentrée 2023. Ce sont 8 921
D e l a lr I emplois supprimés dans le second degreé en 6 ans alors que
. les effectifs eleves ont fortement augmenteé. Il en faudrait
45000 de plus pour retrouver le taux d'encadrement de
2006.

Dans les canseils d'administration qui dovent décider de 3 répartition des
heures attribuées aux calleges et lycees, les représentant-es des personnels et
les élu-es FSU exigeront une autre politique pour U'Ecole publique. IL faut des
moyens pour mettre fin aux classes a 30 en college et 35 en lycée, pour
developper l'offre d'enseignement, pour ameliorer les canditions de travail de
tous.

Avec les parents, avec les représentant-es elu-es de tous les personnels, Nous
revendiquerons le respect d'une école laique utile au lien social, a 13
propagation de la ratson et a 'emancipation des jeunes. Cela participe de nos
luttes contre 3 régression sociale voulue par cette majorité.

Que ce soit dans les CA pour améliorer nos conditions de travail et d'études ou
dans la rue le 17 janvier, et apres, pour nos retraites et nos salaires, Nous
porterans nos revendications pour des politiques saciales et une ecole
ambitieuse.

Sophie Vénetitay, secrétaire générale du SNES-FSU
Grégory Frackowiak, secrétaire national
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DOTATIONS ET AUTONOMIE

Decider ensemble

Le ministére entend faire du chef d’établissement un chef d’entreprise libéré de l'obligation
légale d’associer la communauté éducative a la vie de I'établissement.

L'autonomie des chefs d'établissement va de pair avec la destruction de
['autonomie professionnelle des personnels et de l'implication de toute la
communauté éducative dans l'exigence collective d'un service public
d'education de qualite sur tout Le territoire. Etre vigilant avec les parents,
les éleves et tous les élus, sur les conditions de préeparation de rentree,
c'est ceuvrer @ la gualité du service public, pour les personnels et les
usagers. Le conseil d'administration reste le lieu de la deécision dans la
répartition des moyens alloues a l'etablissement et la commission per-
manente, guand elle a éte installee, doit permettre une expertise collective
de la situation et des choix possibles.

RENTREE 2023 DANS LA CONTINUITE.

A cote des politiques de muselage de la communauté educative, la casse
des emplois est l'autre outil d'affaiblissement du service public d'éducation,
dont les principes égalitaires et émancipateurs sont insupportables aux
reactionnaires qui nous gouvernent.

8 921 emplois ont eteé supprimes dans le second degré public depuis
2018 avec, dans le méme temps, une augmentation importante des
effectifs eleves. En cette rentréee 2023 le budget impose par 49.3 prevoit
de soustraire 481 emplois aux académies dans Lles lycees et les colleges.
Le ministere se mogue des personnels du second degreé et de la gualité
de l'enseignement.

La création de 100 emplois de CPE ne suffit pas a combler les besoins
d'encadrement dans les lyceées et colleges. Chaque jour, parents et per-
sonnels constatent la sous-administration de UEcole publique. Dans le
meéme temps depenser de 'argent public pour un dispositif aussi peu per-
tinent que le SNU ou l'école privée est un affront fait a la jeunesse de ce
pays. Les réformes du lycée professionnel, celle du lycée general, du
bac, la continuation de la réforme du college stigmatise injustement, la
modification de la politique de l'éducation prioritaire sont bien, a la fois,
des politiques ideologiques et destructrices d'emplois. Dans les conseils
d'administration les personnels et le SNES-FSU deéfendent un projet
ambitieux pour UEcole publique.

LE CA EST DECISIONNAIRE

Les dotations, attribuees aux EPLE, sous formes d'heures postes et d'heures
supplementaires, doivent toujours étre reparties par un vote du conseil
d'administration, cette répartition découle d'une structure precise qui doit
lui etre présentee. Ce vote doit necessairement intervenir avant les Comites
sociaux d'administration (CSA-A ou CSA-D, ex CTA —Comités technigues
académigues) du mois de mars, car de la structure et de ses effets sur la
répartition des heures par matiere dépendent les propositions de
creations/suppressions de postes (validees ou non par le CA) qui impactent
le mouvement des personnels. L'administration impose, en toute logigue,
aux chefs d'établissement de faire remonter les actes des CA avant la
tenue du CSA .

L'argument selon lequel <« [es previsions de structures évoluant sans
cesse, on ne peut pas faire de vote au mois de mars > n'est pas recevable. Le
CA doit voter en fonction de la situation en janvier-fevrier. Si les besoins
et la DGH évoluent, alors le chef d'établissement doit aussi retourner
devant le CA pour gue celui-Ci déecide a nouveau.

Le CA ne saurait émettre un avis sur des propositions de creations-sup-
pressions sans étre informe des raisons structurelles précises qui les font
envisager. C'est au CA de répartir les moyens, en vertu des articles R421-
2 et R421-9 du code de U'Education, il décide par vote des mesures a
prendre concernant l'emploi des dotations horaires. Le chef d'etablissement
n'a d'autre choix gue d'exécuter les decisions que le CA prend dans ce
domaine (R421-9). Le conseil d'Etat a rappelé que le CA, organe délibérant,
dispose de l'entiere capacité d'amender les projets de repartition qui lui
sont soumis, dans le moindre detail.

ﬁ Courrier de ' établissement #4

Le debat ainsi que le vote sur les questions de repartition des dotations
doivent permettre de maintenir U'offre de service public, de stabiliser les
collégues sur leurs postes et d'avoir des equipes stables sur le terrain.
Pour que l'autonomie ne se resume pas a « gerer la penurie », intervenons
aussi en montrant, au regard des besoins pedagogiques reels, la necessite
de doter suffisamment les etablissements en heures postes afin que per-
sonnels et éleves travaillent dans de meilleures conditions.

IMPOSER LA DEMOCRATIE

Le déecret du 21 décembre 2020 ne change rien @ la competence exclusive
du CA sur l'adoption de la répartition de la DHG. Si la commission permanente
a éteé installée, ce decret interdit que l'on puisse i deleguer cette com-
petence. Dans tous les cas de figure, la commission permanente ne peut
pas decider a la place du CA de l'usage de la dotation horaire. Elle n'a
aucun pouvoir decisionnaire en ce domaine. Certains CA ont eu U'habilete,
comme le conseillait le SNES-FSU, de voter une deélibeération prescrivant
que la commission permanente devait toujours étre consultée pour instruire
ce sujet complexe. Dans ce cas de figure, les regles democratiques de
fonctionnement, de delais et de quorum s'appliquent pleinement. Si cela
n'a pas ete prevu ou si la CP n'a pas éteé installée, il faut demander des
groupes de travail pour gque ce moment important de l'annee pour le
service public d'éducation reste un temps d'echange, d'analyse et d'expertise
des effets locaux des politiques nationales sur les personnels, les ensei-
gnements et les eléves.

« EN MARCHE » MARTIALE

Pour cette majorité ultralibérale et autoritaire, detruire 'autonomie pro-
fessionnelle et la coopération est un projet. L'ambition est de faire de tous
les personnels des executants corsetés dans leur capacite a refléchir et
agir collectivement. Les personnels d'education et d'enseignement du
second degre, attaches a un cadre national visant l'egalité de traitement
des eléves, ¢ la construction collective du meilleur service public d'Education
possible, sont clairement designés par ce gouvernement comme des
adversaires. Dans cette perspective, il lui faut tenter de museler les CA.
Désormais l'ordre du jour n'est plus adopté en début de seance: avec
certains autocrates, il pourrait étre a la seule main des chefs d'établissement.
Les CA pourrgient n'examiner que des questions obligatoires et celles
<« concedees » par Monseigneur. Partout, il faut installer un rapport de
force pour signifier que la communauté éducative ne tolérera pas d'étre
ignorée et meprisée. Saisi par le SNES-FSU, le Conseil d'Etat, a décide
<« qu'il appartient au chef d'etablissement [...] de tenir compte, au titre des
questions diverses, des demandes qui lui sont adressées par les membres
du conseil ».

Le Conseil d'Etat considére ainsi que, pour que L'autonomie de U'établissement
soit respecteée, les membres du CA doivent pouvoir, par le depot de
questions diverses, obtenir automatiquement leur inscription a l'ordre du
jour. Il sera sans doute necessaire de faire cette explication de texte
aupres des chefs d'etablissement qui en auraient besoin.

Par ailleurs, pour les plus obtus d'entre eux, la Haute juridiction rappelle
que le CA a toujours la possibilité de se reunir «en séance extraordinaire
a la demande de la moitié au moins de ses membres sur un ordre du jour
aetermine ». Il y a necessité de faire respecter les droits de toute la com-
munaute scolaire, comme les prerogatives du CA. Le chef d'etablissement
en est U'execultif, il doit donc se soumettre a ses decisions et ne pas tenter
de le transformer en chambre d'enregistrement. Représentant de UEtat
dans UEPLE, il est legitime d'exiger de lui qu'il respecte les textes regle-
mentaires. Dans le cas contraire, ne pas heésiter a alerter les sections
départementales ou acadéemiques.

Le combat sera d'autant plus rude gue les moyens seront reduits.
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AGIR EN CA<

La répartition de la DHG en CA est un moment crucial. La commission
permanente si elle a eté créeée peut donner un avis avant la tenue du CA.
Le passage en CA est precede d'une reunion du conseil pedagogigue qui
donne son avis sur son utilisation (répartition de U'enveloppe globalisee,
dedoublements, groupes de langue...). Pour préparer ces instances et les
interventions des élus au CA, une heure mensuelle d'information syndicale
est indispensable dés la DHG recue ou entre la commission permanente
et le CA.

Le décret de 2010 sur le fonctionnement des EPLE, s'il a donne aux chefs
d'etablissement la compétence d'arréter la répartition de la DHG en cas
de deux votes negatifs du CA sur cette répartition, n'a ni modifié le
calendrier ni dessaisi le CA de ses prerogatives :

» P ) Creations ou suppressions de poste ne pouvant découler que d'une
répartition des moyens par matiére elle-méme causée par une structure
(ensemble des besains par niveaux, classes, disciplines, enseignements...),
le CA doit des janvier-février voter deux tableaux de répartition de la
Dotation horaire globale (DHG) : structure puis Tableau de répartition des
moyens par disciplines (TRMD).

»»» Le CA adopte, rejette ou amende ces deux projets (articles R421-2
et R421-9).

POINTS DE VIGILANCE.

MW Effectifs

» Perte d'effectifs : corriger un chiffrage erroné, mettre en lien avec
l'assouplissement de la carte scolaire et exiger le maintien des moyens.
» Hausse d'effectifs : formuler les demandes d'ouverture (classes ou
groupes), donner la priorité aux conditions de travail des eleves.

» Organisation des « classes », modalités de répartition des eléves,
experimentation.

Sur tous ces points le CA est decisionnaire. Avec les réformes, l'introduction
des enveloppes globalisees, le développement des pressions manageriales,
il convient d'étre particulierement attentif et revendicatif (voir pages
spécifiques colleges et lycees ; 12 et 21).

Contester et refuser toute organisation qui ne respecte pas les horaires
reglementaires ou propose des regroupements antipédagogigues.

W Suppressions de postes

) Cette année encore, les suppressions d'emplois, accompagnées par
['augmentation du nombre d'heures suppléementaires vont avoir des conse-
guences dans de nombreux etablissements. IL pourrait étre frequent qu'une
suppression d'un poste soit proposeée alors gu'il y a plus de 18 HSA dans
la méme discipline. C'est inacceptable. L'engagement a refuser des HS
au-dela des obligations réglementaires de service (voir page 5) peut étre
un outil de combat efficace.

» Mettre en évidence que la transformation d’HSA en heures poste permet
d'eviter la suppression ; de plus, une remontée des effectifs (a la rentrée
2022 mais aussi celles previsibles les rentrées suivantes) plaide pour le
maintien des postes.

B Missions particuliéres : reclamer que les missions particulieres
effectuées au sein de l'etablissement (voir page 5) soient reconnues
par un allegement horaire du service d'enseignement en lieu et place
d'une indemnité.

COMMENT VOTER

Certains chefs d'etablissement considerent gu'en votant contre « leur »
repartition, on vote contre leur travail. Une bonne répartition dans une
enveloppe insuffisante est impossible, il s'agit de refuser des conditions
d'enseignement difficiles. Il ne faut pas se laisser abuser par des arguments
de Uordre de Uaffectif. Pour obtenir un vote contre majoritaire, le S1, avec
les elus, doit convaincre au prealable les elus parents et eleves, et
personnels administratifs et techniques.

Le vote contre le projet initial. Il faut distinguer les raisons du rejet, de la
structure et du TRMD proposes :

SUPPLEMENT A
LUS

DOTATIONS ET AUTONOMIE

Decider ensemble

> si les moyens accordés sont insuffisants, il faut exiger un
supplement de dotation en obtenant un vote majoritaire contre la
repartition de la DHG au premier comme au second CA (voir p. é et 7).
Un veeu du CA donne plus de force pour porter les revendications en
delégation et pour étre defendu dans les instances departementales
et académigues (voir page 7, apres le vote en CA) ;
> si la répartition n'est pas satisfaisante et que les amendements
proposes ont ete refuses par le CA.
Contre-projet : les demandes de modifications (contre-projet) entrant
dans le cadre de la dotation font U'objet, de droit, d'un vote du CA. Les
amendements adoptés doivent s'appliquer. Le Conseil d'Etat (arrét du
23 mars 2011) U'a rappeleé : « le décret [de janvier 20101 [...] n'a eu ni pour
objet, ni pour effet de priver le conseil d’'administration de son droit d'amen-
dement des propositions initiales [...] ». En avril 2014, le TA de Lille annulait
les actes d'un principal n'ayant pas appligué une contre-proposition adoptée
par le CA.
Deuxieme vote ? Quand le CA repousse la premiere propasition, le chef
doit convoguer une nouvelle CP si elle a ete installee et que le CA a
deécide gu'il devait recevoir son avis sur la repartition des dotations horaires,
puis un nouveau CA pour y soumettre une seconde proposition. En cas de
nouveau rejet, le chef d'établissement peut arréter seul la répartition de
la DHG. Cela n'empéche pas les elus de continuer l'action revendicative
ni de rappeler si nécessaire au chef d'établissement qu'il doit respecter
les textes réglementaires —volume horaire hebdomadaire global par classe
et par eéléve, droits des personnels— (voir les pages college et lycée p. 11
et p. 21 a 30).

QUE METTRE DANS UNE MOTION ?

L'exigence de moyens supplementaires, a chiffrer et prioriser.

Rejeter

> e meépris du ministere dont la politique (suppressions d'emplois,
renvoi au local, imposition de 2 HSA...) détériore les conditions
d'etudes des éleves et de travail des personnels.

Demander

» des mouens en postes, au lieu des HSA ;

» les moyens d'enseignement supplémentaires suivants : chiffrer les
besoins en divisions et groupes supplementaires, en heures par
discipline, dedoublements, developpement de 'offre de formation,
maintien d'options, d'enseignements de specialité, heures de
decharges statutaires et de remplacement des nouvelles indemnités,
heures dans le post-bac, UNSS... ;

» (e maintien des moyens en cas de baisse des effectifs suite a
l'assouplissement de la carte scolaire, ou des moyens suffisants pour
faire face a 'augmentation du nombre d'éléves et/ou faire baisser les
effectifs par classe ;

P autres besoins pour l'établissement...

MOTION

Le CA du , réuni le
exige davantage d’ambition pour faire réussir tous les éléves.

Il vote contre la répartition et le chiffrage de la DHG 2023 Cette
dotation s'avere insuffisante et ne permet ni d’avoir des conditions
d’études satisfaisantes pour les éléves ni d'alléger la charge de tra-
vail des personnels quin’a fait que croitre et que le ministére veut
encore augmenter en ajoutant toujours plus d’heures supplémen-
taires. La qualité du service ne peut que se dégrader dans ces condi-
tions.

Le CAdu rejette donc le projet d’emploi de la
DHG et adopte les mesures suivantes (contre-projet) ou (et)
demande les moyens pour adopter les mesures suivantes: chiffrer
iciles propositions alternatives (heures postes, structures, dédou-
blements, groupes a effectifs réduits, options...).

Courrier de U établissement #4
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PREPARATION RENTREE 2023

DHG et consequences sur les postes

Avec le renforcement de I'autonomie des établissements, opportunément interprétée par
certains chefs d'établissement comme leur propre autonomie, il faut exiger trés en amont dans
I'année scolaire (novembre-décembre) la consultation des équipes et des élus, comme le
respect, a toutes les étapes, des prérogatives du CA (particulierement en janvier-février).

La Dotation Horaire Globale (DHG) est constituée d'heures d'ensei-
gnement :

B des heures-postes (correspondant a un poste fixe implanté dans l'éta-
blissement, ou a des blocs de moyens provisaires — BMP) ;

W des heures supplémentaires année (HSA), (volume national record pour
2023: 1,1 milliard d'euros).

Elle est hebdomadaire.

S'y gjoute une enveloppe d'Indemnités pour Missions Particulieres (IMP).
Cette derniére ne doit pas servir a remunerer des heures d'enseignement !
Voir le détail des missions particuliéres p. 5.

LES ENJEUX

La DHG (heures postes et HSA) doit étre répartie entre les disciplines en
fonction des effectifs éléves et de la structure pedagogique prevus, des
grilles horaires et des choix faits concernant les heures globalisees et des
eventuelles décharges de service. De cette repartition decouleront les pro-
positions du chef d'etablissement au recteur de création ou suppression
de poste dans telle ou telle discipline.

Les reformes du lycée et du college renforcent le poids des arbitrages
locaux et contraignent les etablissements a choisir entre une offre de for-
mation large ou une offre de formation de qualité (groupes allégés, soutien...).
C'est la mise en concurrence des disciplines, des equipes pedagogigues et
des etablissements.

Par ailleurs si le gouvernement se refuse a comprendre nos revendications
d'un point de vue pedagogique, la crise sanitaire actuelle — malheureusement
toujours d'actualité — démontre encore la pertinence des groupes alléges
pour maintenir l'offre de service public tout en evitant la propagation
périodigue d'un virus pérenne dont on ne peut pas évacuer lidée de sa
présence a la rentrée prochaine.

Les enjeux essentiels sont donc de faire prendre en compte les besains
des éleves, de faire respecter les choix des equipes pedagogiques, de veiller
au respect des droits des personnels et @ leurs conditions de travail.

LES INTERVENTIONS SYNDICALES

Avec l'affaiblissement du cadre national, la DHG affectée par le rectorat et
sa repartition sont de plus en plus le fait de choix autocratiques sur lesquels
il faut peser collectivement : demandes d'ouvertures d'options, de specialites,
de formations... Plus gu'avant peut-étre, la préparation de rentrée necessite
une exigence de consultations, d'information et d'intervention syndicale
tres tot dans U'année. Dées novembre les discussions entre les chefs d'éta-

CALENDRIER

Certains chefs d'établissement prétendent faire voter la répartition
de la dotation horaire et le TRMD qui en découle, au mois de juin
voire au mois de juillet au motif que cette répartition est susceptible
d’évolutions. Or, cette répartition conditionne les créations/sup-
pressions de postes décidées ensuite par le recteur. A la suite des
interventions et recours du SNES-FSU aupres du ministére, ce der-
nier reconnaissait que « I'emploi des dotations en heures d’en-
seignement doit étre décidé dans les meilleurs délais ... et que]
I'absence de décision peut ainsi paralyser I'organisation des
enseignements et induit le risque, si elle se prolonge, de porter
atteinte a la continuité du service public ». En cas de difficulté, il
faut s’adresser a la section académique du SNES-FSU (S3).

H Courrier de ' établissement #4

blissement et les rectorats et les directions departementales sur la carte
des formations influent sur la DHG affectée a U'EPLE en janvier.

En janvier-feévrier, le vote du CA est decisif sur la repartition de la DHG. La
commission permanente, lorsgu'elle a éte mise en place avec avis demande
par le CA sur cette guestion, peut étudier des amendements et emettre
cet avis. Cependant, le CA garde une totale liberté d'amendement et de
vote. Seul le CA adopte ou rejette une répartition des moyens horaires.
Pour préeparer ces instances et les interventions des élus au CA il est indis-
pensable de tenir une heure mensuelle d'information syndicale dées la DHG
recue ou, eventuellement, entre la commission permanente et le CA:

»»» Imposer que les propositions en matiére pedagogique (notamment
pour l'utilisation des heures globaliseées) soient bien celles des equipes
pédagogigues et non celles du chef d'etablissement, ni celles du conseil
pédagogigue, si ces derniéres sont contestées par les equipes.

» » > Intervenir pour empécher La disparition des postes définitifs implantés,
pour que les disciplines <« fragiles » resistent mieux et continuent a étre
enseignees, pour limiter le volume des HSA, en demandant leur transformation
en heures postes.

P> ) Verifier que les pondérations sont prévues (voir tableau) et exiger que
ces pondérations notamment celles en REP+ viennent en minoration du
maximum de service afin d'ameliorer reellement les conditions de travail
comme rappelé dans la circulaire 2015-057.

»»)» Pour les postes spécifigues academiques (« spé A ») exiger la trans-
parence, lutter contre un « étiguetage » qui renforce les arbitraires, soustrait
des postes au mouvement geneéral et limite la mobilité de tous.

Un vote du CA sur les creations de postes, relayé par les representants
des syndicats de la FSU dans les CSAA (comités sociaux d'administration
academigues) et CSASD (comites sociaux d'administration spéciaux dépar-
tementaux), pesera lorsque la décision finale, qui appartient au directeur
academigue ou au recteur, sera prise.

AED, AESH, ORIENTATION,

SANTE... NE PAS OUBLIER
LES AUTRES PERSONNELS

Méme si les moyens horaires qui correspondent a leurs emplois
ou postes ne sont pas intégrés dans la DHG, le SNES-FSU et ses
sections locales, n'oublient pas tous les autres personnels. Ils sont
essentiels au bon fonctionnement des EPLE.

Il faut demander un point exhaustif sur ces postes lors du CA, pré-
parer des motions adressées au rectorat, a la DSDEN et, le cas
échéant, a la collectivité territoriale de rattachement.

Les moyens AESH sont souvent distribués au fil de 'eau en fonction
des notifications MDPH. Les moyens humains ne sont pas suffisants
poury faire face ce qui entraine une détérioration des conditions
de travail, déja dégradées par les PIAL.

Les moyens en AED pour les vies scolaires sont souvent présentés
aux organisations syndicales, a 'échelle académique ou départe-
mentale, entre mai et juillet. Il faut dés ce mois de janvier faire
remonter aux sections académiques les besoins et les problemes.

, - sn€
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PREPARATION RENTREE 2023

DHG, pondérations et IMP

REDUCTIONS ET ABAISSEMENTS DU MAXIMUM DE SERVICE D’ENSEIGNEMENT

Complément de service dans un autre etablissement d'une autre commune ou dans deux
autres etablissements: 1 heure. Réference : décret 2014-940, art. 4

Reductions du maximum de service

Heure de préparation, dite « de vaisselle » pour les professeurs de Physigue-Chimie ou
SVT affectes en collége et y assurant au moins huit heures d'enseignement, s'il n'y a pas
de personnel exergant dans les laboratoires : 1 heure. Reéférence : décret 2014-940, art. 9

Pondération des heures d'enseignement
Toutes les heures d'enseignement sont prises en compte

Les dix premieres heures effectuées en cycle terminal des lycees : coeff. 1,1.
Reférence: decret 2014-940, art. 6

dans la limite du maximum de service (incluant les

Heure effectuée en STS et sections assimilees : coeff. 1,25. Référence : décret 2014-940, art. 7

eventuels allégements ou réductions) dans les cas

Heure effectuée en CPGE : coeff. 1,5. Réference : decrets 50-581 et 50-582

suivants.

Heure effectuée en établissement classé REP+: coeff. 1,1. Référence : décret 2014-240, art. 8

Les pondérations constituent une reconnaissance de la charge de travail spécifique de certaines situations d'enseignement.
Leur objectif est de diminuer cette charge de travail via une réduction du service hebdomadaire d'enseignement.
Les professeurs n'ont rien & compenser : ce temps libéré leur appartient ; le chef d'établissement ne peut en disposer.

Les missions particulieres sont reconnues soit par un
allegement horaire du service d'enseignement, soit par
l'attribution d'une « indemnité pour mission particuliére »
(IMP). IMP et decharge de service sont exclusives l'une de
l'autre pour une méme mission particuliere.

Allegement du service d'enseignement

Missions particulieres effectuees au sein de chague établissement : coordination de
discipline (incluant la gestion du cabinet d'Histoire-Geographie et des laboratoires de
Technologie, SVT, Physique-Chimie) ; coordination TICE.

Ces missions particulieres sont indispensables au bon fonctionnement des
enseignements.

Chorale : voir page 23.

Les allegements du service au titre des missions
particulieres sont accordés par le recteur sur propaosition du

Autres missions possibles : reférent « culture », référent « décrochage », tutorat des
eleves en lycee, autres missions d'intérét pedagogigue ou educatif...

conseil d'administration.

Références : décret 2015-475, circulaire 2015-058

Coordination de niveau ou de cycle : ces missions doivent étre rejetees.

RESSOURCES EN LIGNE SUR LE SITE WWW.SNES.EDU

» Rubrigue des ORS : Droits et obligations reglementaires - SNES-FSU
» Foire aux questions (FAQ) des ORS : https://www.snes.edu/faq/

IMP eT HSA

ALLEGEMENT DU SERVICE

Le recteur décide de l'attribution d'un alléegement de service pour mission
particuliére au sein de l'établissement sur proposition du conseil d'admi-
nistration (art. 3 déecret 2014-240). Il ne peut que :

1. Accepter la proposition du CA ou ;

2. lui demander de formuler une autre propasition.

IMP

« Le chef d'établissement présente pour avis au conseil d'administration,
apres avis du conseil pedagogique, les missions particulieres qu'il prevoit
de confier au sein de ['etablissement ainsi que leurs modalites de mise
en ceuvre, dans le cadre de 'enveloppe naotifiee par le recteur d'acade-
mie ».

Le montant de lindemnité attribuée est du seul ressort du recteur. Le
chef d'établissement a seulement un pouvoir de proposition sur les principes
d'attribution de ces indemnités et sur la repartition de l'enveloppe d'IMP
attribuée a l'établissement (une mission pouvant ouvrir droit a deux, une ,
une demie , un quart d'IMP)

Si le CA donne son avis par un vote sur l'attribution des IMP par mission,
iLn'a pas a s'exprimer sur l'attribution nominative de ces IMP. La remuneé-
ration ou les obligations de service des personnels ne relevent pas du CA.
Pour une méme mission, la réemunération ne saurait étre différente en
fonction de Uappréciation du chef ou du CA.

Neanmoins les elus en CA devront exiger la transparence sur l'utilisation
de ces mouyens et essayer de faire en sorte que le CA propose que les
missions particulieres les plus lourdes (responsables des laboratoires,

SUPPLEMENT A
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coordination TICE par exemple) soient reconnues par un allégement du
service (art. 3 du décret 2014-240). L'intervention consistera aussi a faire
valoir le point de vue des eéquipes pedagogiques et la nécessite de
reconnaitre comme prioritaires les missions necessaires au bon fonction-
nement des enseignements.

HEURES SUPPLEMENTAIRES

Seconde HSA imposée : un mauvais coup de plus !

Contre 'avis unanime des organisations syndicales, le ministére a impose
une deuxieme heure supplementaire aux enseignants « sauf empéchement
pour raison de santé ».

L'augmentation du nombre d'HSA a éeté présentée par l'ancien ministre
comme une mesure en faveur du pouvair d'achat alors que dans la majorité
des cas, ces heures ne sont pas choisies, et elles sont moins bien payees
gue les heures ordinaires (seule la premiere a un taux valorise a +20 %).
Il s'agit surtout de combler tant bien que mal les suppressions d'emplois.
Cela conduit a un alourdissement des conditions de travail (parfois une
classe de plus pour deux HSA imposees) et a des pressions des chefs
d'établissements qui en font aussi souvent un outil de « management »
des equipes.

Refuser les HSA : une bataille individuelle et collective

Les interventions en CA doivent privilégier le maintien ou la création de
postes. La construction de mabilisations locales, recherchera la convergence
avec l'appui des parents d'eléeves. Elles seront un point d'appui pour aider
les collegues individuellement @ resister aux pressions des chefs d'eta-
blissements qui tenteront de leur en imposer toujours plus.
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I1 est essentiel d'intervenir en CA pour modifier et améliorer les propositions de structures et de
répartition des moyens des chefs d’établissement et pour s’opposer aux dispositifs de
déréglementation. Cela n’est pas contradictoire avec un vote contre la répartition de la dotation si
elle est insuffisante. Aménagements de la réforme du college, réforme (et ses modifications pour

Déroulement
des opérations

» Réception par le chef
d'etablissement de la DHG du
Rectorat pour les lycées® de la
DSDEN pour les colléges.

» Négociation entre les services
academiqgues et le chef
d'établissement (effectifs, classes,
options et/ou spécialités en décalage
avec les besoins).

» Convocation par le chef
d'établissement du Conseil
Pédagogigue, de la commission
permanente pour avis (le cas
échéant) puis du CA.

Le chef d'établissement élabore un projet de
structure et d’emploi de la dotation dans le
respect des horaires réglementaires, des
statuts et garanties des personneLs :

» Besoins par discipline en heures postes,

» Répartition en lycée de l'enveloppe horaire
globalisée, en collége de U'enveloppe
complémentaire.

» Reépartition des HSA par discipline.

» Répartition enveloppe IMP

» Demande d'ouverture ou de fermeture de
postes ou de moyens provisoires.

» Mesures de carte scolaire.

» Compléments de service.

Modification, si besoin, de la
DHG et du TRMD apres les
verifications d'effectifs et
ajustements des groupes

d'options ou de speécialité.

et provisoires nécessaires.
des variations importantes

d'effectifs apparaissent a la
rentree.

Les documents
préparatoires

) Prévisions d'effectifs par niveau et
voie de formation communiquées par
le recteur ou U'I.A. DASEN

) La Dotation Horaire Globale (heures
poste et HSA) et le H/E (rapport
DHG/nombre d'éléves)

) La prévision de structures et les
besoins par discipline qui en
découlent : nombre de classes par
niveau et par voie de formation, de
groupes de spécialité, effectifs
moyens, horaires par discipline, par
classe, heures statutaires, réepartition

Le TRMD (Tableau de répartition des
moyens par discipline). On compare les
besoins en heures d'enseignement avec les
apports en heures poste : supports definitifs
de l'établissement (agrégeés, certifiés, temps
partiel...). La différence fait apparditre le
nombre d'HSA a affecter par discipline.
Selon les évolutions des structures, le chef
d'établissement presente les créations et/ou
suppressions de postes, les blocs de
moyens provisoires, les complements de
service donnés ou regus, les postes de
stagiaires souhaités...

premier trimestre 2023.

Demande de moyens définitifs

Exiger un CA extraordinaire si

Les modifications au TRMD du

de l'enveloppe complémentaire en
collége et globalisée en lucee.

1L est important d'agir collectivement tout au long du processus : débattre avec les collégues, informer les S2 / S3 de vos besoins, de vos demandes et des actions @
mener par L'établissement, prendre contact avec les établissements voising, participer aux stages organises par le SNES-FSU sur la préparation de rentree.

(1) Attention : vote en CA des répartitions de la DHG entre fin janvier et mars obligatoirement : https:/bit.ly/3zwKMJd

(2) Quelques rectorats (Bordeaux, Versailles, Dijon...) ont délégué aux DSDEN la responsabilité des lycées.

LES TEXTES REGLEMENTAIRES (extraits) : Code de
'Education - Partie reglementaire - articles R421 (voir page 21 pour
les textes lies a la reforme du lycee et page 5 pour les allegements de
service et IMP).

Article R421-2 : les domaines d'autonomie de 'établissement.

Les colleges, les lycees, les écoles regionales du premier degre et les eta-

blissements regionaux d'enseignement adapte disposent, en matiere peda-

gogigue et éducative, d'une autonomie qui porte sur :

1. L'organisation de l'établissement en classe et en groupe d'éléves ainsi
que les modalites de repartition des éleves ;

2. L'emploi des dotations en heures d'enseignement et, dans les lycees, d'ac-
compagnement personnalise mises @ la disposition de l'établissement
dans le respect des obligations résultant des horaires réglementaires [..]

Article R421-9 : les compeétences du chef établissement.
En qualité d'organe executif de 'établissement, le chef d'établissement :

ﬁ Courrier de U établissement #4

7. Soumet au conseil d'administration les mesures @ prendre dans les
domaines définis a l'article R. 421-2 et exécute les decisions adoptees
par le conseil. Dans ['hypothése ou la proposition relative a l'emploi des
dotations en heures est rejetée par le conseil d'administration, une
nouvelle proposition lui est soumise. Le second vote du conseil doit
intervenir dans un deélai de dix jours suivant son premier vote. En cas de
rejet de cette seconde proposition, le chef d'etablissement en gualité de
representant de U'Etat arréte l'emploi des dotations en heures.

Article R421-20 : les compétences du C.A.: vote sur les structures et

'emploi de la DHG.

En qualité d'organe deélibératif de l'établissement, le conseil d'administration,

sur le rapport du chef d'établissement, exerce notamment les attributions

suivantes :

1. Il fixe les principes de la mise en ceuvre de l'autonomie pédagogique et educative
dont disposent les établissements dans les domaines definis a larticle
R421-2 et en particulier, les régles d'organisation de l'établissement. [..]
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Le role et Lles actions du S1

2023) du lycée et ses conséquences sur les enseignements, seconde HSA imposée : la lutte reste
d’actualité pour le maintien des postes, des enseignements, des spécialités et des options et pour
le respect des statuts des collégues. Le CA doit délibérer entre janvier et mars, selon les zones'. Ce
tableau reprend les procédures existantes.

Leréle et les actions du S1

Avant le vote en CA

Informer, débattre et formuler les demandes

des collégues.

» Aller aux renseignements sur la DHG
pour faire pression et intervenir au
rectorat et auprés de U'IA si nécessaire.

 Obtenir les propositions
de structures, s'imposer comme
interlocuteur dés la conception.

¢ Afficher les propositions du chef
d'établissement.

» Réunir la section syndicale.

« Poser une heure d'information syndicale sur
le temps de travail (décret du 18 mai 1982 et
circulaire du 16 septembre 2014).

« Demander au moins une demi-journée
banalisée pour un groupe de travail, d'autant
plus si la commission permanente n'a pas été
creée, afin de travailler sur les structures et
gviter les éventuelles tensions entre
disciplines a propos de la répartition de
'enveloppe globalisee

¢ Faire des contre-propositions.

« Faire des demandes supplémentaires
appuyeées sur les veeux des équipes
pédagogiques.

» Les documents complets (DHG,
projet de structure et TRMD) doivent
atre communiqués au CA : envoi au moins huit
jours avant aux membres du CA. Et, si installée
avec avis demande sur ce sujet, réunion
obligatoire de la commission permanente sur
les structures et 'emploi de la DHG.

Article R421-22 :

Levoteen CA

» Selon l'article R.421-20 du code de l'éducation, le
CA «fixe les principes de mise en ceuvre de
l'autonomie pédagogique et éducative [...], définis
a l'article R.421-2 », sur « l'organisation de
'établissement en classes et en groupes
d'éleves... » et sur « ['emploi de la dotation en
heures d'enseignement et, dans les lycées,
d'accompagnement personnalisé >. Les chefs
d'établissement tirent argument de cette
formulation pour faire accepter leur répartition
comme la seule possible. Le décret EPLE de 2010
leur donne la compétence de décider de la
repartition dans le cas ot le CA a rejeté deux
propositions.

» Le vote contre s'impose si 'emploi de la dotation
ne respecte pas les horaires réglementaires et/ou si
la DHG est insuffisante. Pour qu'il soit majoritaire,
ce vote doit étre expliqué a la lumiere des besoins
réels de 'établissement et ainsi convaincre les
parents. On propose un contre-projet chiffré
(amendements au TRMD) par discipline respectant
les obligations réglementaires, des effectifs limités,
des choix d'options (langues vivantes) et la créeation
ou la consolidation de postes définitifs par la
diminution des HSA. Une répartition de l'enveloppe
attribuée , adoptée par le CA (article R.421-9-[4]).

» Selon larticle R.421-23 du code de U'Education, le
CA donne son avis sur « les mesures de
suppressions et de créations de sections, d'options
et de formations complémentaires ».

Article R421-24 : le vote.

Apreéslevoteen CA

Le vote contre la DHG pose les
problémes en toute clarté mais ne
suffit pas a les résoudre. Pour obtenir
plus il faut agir :

) Informer le S2 et le S3 des
demandes de l'établissement.

C'est trés important : les élus

du SNES-FSU en CSASD (Comités
sociaux d'administration spéciaux
départementaux) et CSAA (Comités
sociaux d'administration
académiques) se font Le relais des
demandes et pourront argumenter
face a l'administration.

) Saisir le recteur, 'TA DASEN pour
formuler les demandes et solliciter
une audience (par lettre — envoi
direct qui double un envoi par voie
hiérarchique ; par pétition — avec les
autres personnels et les parents
d'éleves).

» Mener des actions : manifestations
de secteurs, de villes, de
départements
ou d'académie ; informations des élus
locaux et des médias.

» Informer les personnels de leurs
droits et les défendre (notamment en
cas de mesure de carte scolaire : voir
page 8).

Le conseil d'administration se prononce, lors de la premiere réunion qui
suit le renouvellement de ses membres elus, sur la creation d'une commission
permanente et sur les competences gu'il décide, en application du dernier
alinéa de larticle L. 421-4, de i deleguer parmi celles mentionnées aux
6°,7°, 8° 9° 10° et 12° de l'article R. 421-20.

Lorsgu'elle a ete creee, il peut soumettre @ la commission permanente
toute question sur laguelle il souhaite recueillir son avis [donc sur le TRMDL.

Article R421-23 : l'avis sur les options et sections.

Le conseil d'administration exerce sur saisine du chef d'établissement, les

attributions suivantes :

1. Il donne son avis sur les mesures annuelles de creations et de suppressions
de sections, d'options et de formations complémentaires d'initiatives
locales dans l'établissement ;

2. Les principes de choix des manuels scolaires, des logiciels et des outils
pedagogiques. [...]

SUPPLEMENT A
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Les avis et les declarations prises en application des articles sont sur la
base de votes personnels. Le vote secret est de droit si un membre du
conseil le demande ; en cas de partage des voix, celle du president est
preponderante.

Article R421-25 : la réunion du C.A.

[..] Le chef d'etablissement fixe l'ordre du jour, les dates et heures des
séances du conseil d'administration en tenant compte, au titre des questions
diverses, des demandes d'inscription gue lui ont adressees les membres
du conseil. IL envoie les convocations, accompagnees de 'ordre du jour et
des documents préparatoires, au moins huit jours a l'avance, ce délai
pouvant étre réduit @ un jour en cas d'urgence (sur l'ordre du jour, voir
page 2)
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Suppressions et consequences

Pour empécher les suppressions de postes, l'action syndicale est fondamentale : mobilisation de
I'établissement en lien avec le S2 et le S3, dép6t de voeux en conseil d'administration,
délégations recues en audience par la DSDEN et/ou le rectorat...

Plus gue jamais, lorsque l'action collective n'aura pas pu sauver des postes,
it sera essentiel de se préoccuper des collegues concernés par une sup-
pression. Notre objectif est la préservation des droits du fonctionnaire (droit
au poste, reaffectation au plus proche de l'ancien poste, conservation de
l'ancienneté acquise, droit au retour sur l'ancien poste..). Les pratiques
rectorales de reaffectation ont, jusgu'ici, assez peu diverge car l'action syn-
dicale et la vigilance des elus du SNES-FSU ont su maintenir un cadre tres
contraignant pour 'administration. Cependant la loi n° 2019-828 du 6 aodt
2019 dite de «transformation de la fonction publique > offre plus de
latitude aux recteurs puisgue les commissions paritaires sont dessaisies
des questions de mutations depuis le 17 janvier 2020. L'administration
deécide désormais seule des mutations des agents, hors de tout regard des
representants des personnels ! L'action syndicale ne peut se faire qu'a pos-
teriori et seulement pour les collegues qui entreprennent une demarche
de recours @ lissue de la diffusion des résultats du mouvement. Le SNES-
FSU peut les accompagner dans cette démarche et les representer face a
l'administration s'ils mandatent la FSU pour cela.

Il est imperatif d'une part de se reporter aux circulaires rectorales @ paraitre
pour la phase intra-académigue 2023 et d'autre part de diriger les collégues
vers la section academique et les militant-es et élu-es du SNES-FSU, seuls
capables de les accompagner correctement avant et aprés le mouvement.

QUI EST TOUCHE PAR LA SUPPRESSION ?

Lorsqu'un poste (en établissement ou sur ZR) est supprimé, 'administration
doit d'abord examiner s'il y a un poste vacant (ou un depart en retraite) a
la rentrée suivante dans la discipline, puis faire appel au volontariat par
ecrit. Sans volontaire, elle déterminera la « victime » de la suppression du
poste en appliquant la demarche générale suivante: ce sera le collégue
de la discipline ayant la plus petite anciennete de poste dans 'établissement
(sachant gu'un collegue precedemment victime d'une mesure de carte
scolaire cumule l'ancienneté de poste actuelle et la ou les anciennetés
précedemment acquises). A egalité, ils seront départages successivement
selon les critéres suivants:

» la partie commune du baréme (ancienneté de poste + échelon) ;

» puis, a égalité, le nombre d’enfants a charge ;

» enfin, en ultime recours, U'age était, jusqu'a présent, le critére de départage.
Dans tous les cas, il faut contacter la section académique du SNES-FSU.

LES MODALITES DE REAFFECTATION

Dans le cadre du mouvement déconcentre, les collégues concernes doivent
obligatoirement participer a la phase intra-académigue. Ils doivent impera-
tivement prendre connaissance des regles academigues regissant les moda-
lites de reaffectation (voir la circulaire rectorale intra). Leur nouvelle
affectation est desormais examinée par l'administration seule et ils benéficient

d'une priorité sur certains veeux qui, dans la plupart des academies, sont
les suivants :
» Titulaire d'un poste fixe en établissement : bonification prioritaire (1
500 paints) pour l'etablissement ainsi que pour la commune et le departerment
correspondants sur tout type d'établissement. Les agréges peuvent en
geénéral ne demander que des lycees. La reaffectation se fait prioritairement
dans la commune de 'ancien poste. Dés que la recherche d'une nouvelle
affectation sort de la commune du poste supprimé, elle se fait par eloi-
gnement progressif de cette commune. Si la réaffectation n'est pas possible
dans le departement, elle sera cherchee dans les départements limitrophes
puis sur toute 'academie, toujours par eloignement progressif.
) Titulaire d'un poste « spécifique national » : la réaffectation reléve
de linspection genérale et s'opere prioritairerment sur un poste de méme
nature. Contacter le S4 (secteur Emploi) et le S3. Si une reaffectation de
ce type n'est pas réalisable, le collegue concerné est reaffecte dans l'aca-
demie selon les régles génerales ci-dessus.
) Titulaire d'un poste sur zone de remplacement : bonification prioritaire
(1 500 points) pour la ZR concernge, les ZR limitrophes puis le veeu ZRA.
Dans ce veeu, la recherche se fait par eloignement progressif de la ZR
d'origine. Chague recteur peut également bonifier des vaeux portant sur
des postes en établissement (<« stabilisation des TZR »): commune de la
ZR, departement, academie ; les bonifications peuvent alors étre différenciees
selon les zones et les veeux.
Remarques
= |es veeux de réaffectation prioritaire peuvent étre formulés ¢ n'importe
guel rang de la demande, mais dans l'ordre imposé et en fonction des
regles de l'intra qui sont propres @ chaque academie. Il est indispensable
de contacter le S3.
= Sj le collégue est mute dans un veeu prioritaire, il s'agit d'une réaffectation
de carte scolaire avec conservation de l'ancienneté de poste et une
priorité de retour sur l'ancien établissement.
= Il est bien sOr possible de formuler d'autres vceux, non prioritaires ; si
['un de ces vaeux est obtenu, il s'agit alors d'une mutation ordinaire avec
perte de l'ancienneté de poste.

PORTAIL MUTATIONS 2023

» https://www.snes.edu/ma-carriere/portail-mutations-2023/

Afin d'assurer aux collegues touches par une suppression de poste le

maximum de garanties pour le respect de leurs droits, il est imperatif :

» de se reporter @ la circulaire rectorale organisant le mouvement intra
2023 et aux publications academiques du SNES-FSU <« intra 2023>
(publications courant mars) ;

» d'entrer en contact avec le S3 et les militant-es et élu-es académiques
du SNES-FSU.

LEXIQUE

M Apport constaté : calcul
du nombre réel d’heures
disponibles dans
L'établissement, en fonction des
nominations definitives
d'agregés, de certifiés, des
temps partiels, etc.

M Besoins DHG : total des
heures par disciplines
necessaires pour couvrir tous
les besoins, selon les choix
opérés pour fixer les structures.

M Bloc de moyens
provisoires (BMP):
groupement d’heures demande
pour combler un deficit
(collegue souvent a cheval sur
deux établissements).

B Complément de service
donné a un autre
établissement (CSD) ou
recu (CSR): un collegue peut
étre amené a enseigner dans
un autre établissement pour
compléter son service, si ce
dernier n'est pas complet dans
L'etablissement o il est
nomme, en particulier a cause
du volume d'HSA dans la DHG.
Etre particulierement vigilants.
B Création de poste : les
besoins dépassent Le potentiel
de l'établissement. Pour
Ladministration, il faut souvent
un déficit de 18 heures ou plus
pour justifier une creation...

B CSAA : comites sociaux
d'administration academiques,

avec élus SNES-FSU, qui
interviennent sur la répartition
entre départements et pour les
lycees.

W CSASD : comités sociaux
d'administration speciaux
départementaux ou siégent des
elus du SNES-FSU et qui
interviennent sur les postes
college, les créations, les
suppressions, les compléments
de service.

B DHG : dotation horaire
globale : volume d'heures
dévolu au fonctionnement des
enseignements.

B Heures-postes (HP) :
heures couvertes par les
obligations de service des
enseignants.
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B Heures statutaires:
voir tableau p. 5.

B Heures supplémentaires :

HSA: heures
supplémentaires année,
totalisees dans la DHG pour
couvrir des enseignements,
dispenseées sur l'année.
Attention ! Le décret n° 2019-
309 du 11 avril 2019 porte
deésormais a deux e nombre
d'heures qui peuvent étre
imposees dans Les obligations
de service des personnels
enseignants de second degré
(décret n° 2014-940 du
20 ao0t 2014 modifie) ; seule
la Lere est majoree de 20 %
(decret n° 99-823 du 27
septembre 1999).

HSE: heures
supplémentaires effectives,
hors DHG, attribuees a
L'établissemnent pour rémunérer
certaines taches pedagogiques
en fonction du nombre d'heures
qui leur sont effectivement
consacrees
(« Devoirs faits » par exemple,
heures de remise @ niveau...).
Elles ne sont en aucun cas
obligatoires et ne peuvent
concerner des heures
d'enseignement de la DHG,
liees aux besoins annuels. Elles
n'apparaissent donc pas dans
les documents au CA.

Supports définitifs : postes
implantes a titre definitif dans
'établissement.

B Suppression de poste :

si les besoins ont diminug, peut
apparditre la nécessité d'une
suppression de poste. Cette
suppression, si elle ne
s'applique pas a un bloc de
moyens provisoires (BMP sur
lequel est provisoirement
affecté un TZR) ou a un départ
en retraite, fera l'objet d'une
mesure de carte scolaire.
TRMD : tableau de répartition
des moyens par discipline.
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La reforme en continu

La réforme du collége et ses aménagements ont développé 'autonomie des établissements, dans
laquelle s’inscrivent des expérimentations et des dispositifs multiples ne prenant appui sur
aucun texte réglementaire.

La semestrialisation d’enseignements ou des conseils de classe (a réeunir
reglementairement trois fois par an!), U'évaluation sans note, linclusion
totale des eleves de Sixieme SEGPA, le quart d'heure lecture, U'« anglais
au quotidien », U'entrainement a « l'éloguence » ou encore <« cours le
matin, sport U'aprés-midi », l'école du socle, la banalisation d'une heure
de concertation, etc. sont autant d'exemples d'expérimentations et de dis-
positifs.

DESTRUCTURER LE COLLEGE

Depuis la rentrée 2022, s'y ajoutent des reorganisations locales de Sixiemes
avec des echanges de service premier-second degre parfois denommees
Sixieme tremplin, et la creation d'une demi-journee Avenir hebdomadaire
a partir de la Cinguieme censee accompagner l'orientation. Derriere des
justifications pseudo-pédagogiques, se cache la volonté de destructurer
le college, de s'affranchir des horaires, ou de madifier la nature des ensei-
gnements avec des consequences sur Nnos metiers et nos conditions de
travail. L'offre scolaire s'appauvrit. La concurrence entre les etablissements
augmente.

LE COLLEGE A L'ECOLE DE LA DEFIANCE

L'article 38 de la loi n° 2019-791 du 26 juillet 2019 « Pour une Ecole de
la confiance » a etendu les possibilités de deroger a la réglementation
sous couvert d'expérimentation : annualisation des horaires, ORS, etc. Par
exemple <« (a ligison entre les différents niveaux d'enseignement » favarise
la mise en ceuvre des echanges de service premier-second degre. Les
contrats locaux d’'accompagnement CLA (voir p. 10) et depuis cette annee
le fonds d'innovation pedagogique (FIP) gjoutent une logique d'objectifs
et de resultats pour l'octroi des moyens.

Rappelons gue toute expérimentation doit faire 'objet d'une saisine et
d'un avis favorable du CA. Aucune modification des ORS ne peut se faire
sans 'accord des personnels concernes.

SUPPLEMENT A
LUS

EVALUATION DES ETABLISSEMENTS

La méme loi prevoit U'évaluation systematique des etablissements tous
les cing ans. Elle prépare un « management par la performance » fonde
sur des indicateurs, des objectifs cibles et une contractualisation des
moyens. L'action de U'établissement n'est plus jugée sur la base d'ambitions
et de criteres nationaux objectifs mais sur celle d'une « valeur gjoutée »
floue et subjective. L'auto-evaluation vise a faire adnerer les personnels a
un outil de déreglementation qui impactera ensuite leur metier et leurs
conditions de travail. Les personnels, rendus responsables des difficultés
existantes, sont culpabilisés. Le SNES-FSU s'oppose a ces procedes issus
du néo-management. Les personnels doivent imposer leur point de vue,
dénoncer cette politique, faire apparaitre les manguements de UEtat et
demander réparation pour faire reussir les eleves : retablissement d'horaires
d’enseignements, presence de personnels (orientation, santé scolaire, vies
scolaires...) sur toute la semaine...

Voir : www.snes.edu/article/auto-evaluation-des-etablissements-le-droit-
de-dire-non-et-de-refuser-le-processus

TERRITOIRES EDUCATIFS RURAUX (TER)

Les 61 TER sont présentés comme le pendant des cités éducatives (vair
p. 10) en milieu rural pour <« renforcer 'ambition scolaire des éléves ». Ils
ouvrent la porte aux collectivités locales et aux associations issues d'en-
treprises dans U'Ecole (mentorat..) aux dépens de la diversité de l'offre de
formation, de la réouverture de CIO, et des postes de Psy-EN nécessaires
dans les etablissements. Les TER vont de pair avec la demultiplication
des internats d'excellence. Ces derniers exfiltrent les meilleurs eléves de
milieux défavorises, laissant les autres relegues.
WwWw.snes.edu/article/college-l-ecole-du-socle-au-coin-du-b

Courrier de U établissement #4




COLLEGE

PAGE 2/4

Education prioritaire : quel avenir ?

Le creusement des inégalités sociales s’est accentué sans que
la carte de I’éducation prioritaire n'ait été révisée.

La publication des IPS des colleges met en lumiére de forts écarts entre
etablissements et des equipes de colléges a faible IPS mais non classes
se mobilisent. Le nouveau ministre se pretend favorable a la mixité sociale
mais il ne regarde que le petit bout de la lorgnette du secteur public,
negligeant la concurrence demultipliee du réseau d'etablissements prive
sous contrat gui siphonne Lles collegiens de familles favorisees. IL critique
le <« millefeuille » de labels sans remettre en cause les cités educatives,
CLA et TER mis en place par son prédeécesseur. La suppression du label
REP reste donc en suspens.

CONTRAT LOCAL D'’ACCOMPAGNEMENT (CLA)

Sont concernés des colleges, non classes, proches des criteres de l'education
prioritaire et guelgues lycees qui en relevaient avant 2014, mais aussi
des établissements prives qui beneficieront de prés de 600 000 euros de
fonds publics a la rentree 2023 !

Chacun a signeé un contrat de trois ans avec le rectorat. La logigue des
CLA est de lier les moyens a une obligation de résultats. Les equipes
risquent d'étre mises sous pression pour les atteindre. Si des colléges
REP eétaient finalement delabellisés, on pourrait leur proposer des CLA
avec maintien des moyens sous forme d'HSE et d'IMP pour quelgues per-
sonnels engages dans des projets. Avec les CLA, on est bien loin des
indemnités pour tous ! De plus les CLA comportent un volet RH (mobilite,
carriere, postes a profil...).

TERRITORIALISATION

Des questions sociales (éducation prioritaire) sont opposees a des guestions
territoriales. Pourtant, une centaine de colleges ruraux sont classes REP
au titre méme de critéres sociaux et scolaires. Ce qui est maintenu ici est
derobeé ailleurs. Les rectorats utilisent lindice de position sociale (IPS)
pour justifier des diminutions de dotation horaire globale (DHG) alors
qgu'elles sont le fruit d'une politigue nationale de suppression de postes.

200 CITES EDUCATIVES

Sous l'autorité d'une troika avec le principal du collége et deux représentants
de la préfecture et de la collectivité locale, elles regroupent les écoles et
colleges ainsi que les lieux culturels et associatifs de leur secteur. Elles
visent a développer l'apprentissage. Les personnels y exercant doivent
étre vigilants a parer en CA Uentrisme accru des collectivites locales et
d'officines privees (notamment via le mentorat). Elles offrent une manne
de subventions @ des associations issues du monde de l'entreprise mais
n'offrent guére de moyens pedagogiques aux équipes des etablissements
concernes. Les retours de terrain montrent la desinformation dans laguelle
sont laisses les personnels.

Vair : http://Iwww.snes.edu/dossiers/education-prioritaire
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Avis bu SNES-FSU

Alors gue les inégalités se creusent de facon dramatique dans le contexte
de la crise sanitaire, le SNES-FSU s'oppose @ ce demantelement programme
de l'éducation prioritaire. IL demande une relance ambitieuse, avec un
label unigue eélargi, fondee sur des criteres nationaux, transparents et
concertes pour determiner les établissements confrontés a des difficultes
sociales.

PONDERATION EN REP+:

FAIRE RESPECTER SES DROITS

Toutes les heures d’enseignement effectuées en REP+ (cours, sou-
tien et aide personnalisée...) sont prises en compte pour le calcul
de la pondération selon le décret 2014-940. La pondération conduit
aune réduction du service hebdomadaire. Par exemple, un collegue
devant assurer un service de 18 heures peut n’effectuer que 16 h 30
devant éleves grace a la pondération de 1,1 heure. Il percevra alors
aussi 0,15 HSA. Sur l'état VS, le total affiché sera de 18,15 heures
(voir https:/bit.ly/3EXBs2d).

La circulaire 2015-057 précise l'esprit de la pondération : « Afin de
reconnaitre le temps consacré au travail en équipe nécessaire
a l'organisation de la prise en charge des besoins particuliers
des éléves qui y sont scolarisés, aux actions correspondantes
ainsi qu'aux relations avec les parents d’éléves... » et ce, indique
la circulaire 2014-077 du 4 juin 2014 en son § II-1-b: « sans avoir
vocation a se traduire par une comptabilisation », explicitant les
termes du décret (« afin de tenir compte du temps consacré »).
C'est donc bien le travail «invisible », qu’effectuent déja les col-
legues dans les établissements difficiles, qui entraine la réduction
du temps d’enseignement.

Les personnels n'ont rien a « compenser » et doivent rester maitres
des modalités d’organisation de leur travail en équipe. Le chef
d'établissement n'en dispose pas pour imposer des réunions, qui
plus est inscrites a I'emploi du temps.

Le SNES-FSU revendique depuis longtemps un allégement de la
charge de travail dans les établissements ou se concentrent les
difficultés, notamment par réduction du temps d’enseignement
en raison du temps de concertation nécessaire entre les équipes.
Le décret et les circulaires constituent des avancées importantes,
mais une grande vigilance s'impose car les pressions sont fortes
pour perpétuer la dérive managériale a l'ceuvre depuis une dizaine
d'années.

Ne pas hésiter a saisir immédiatement le SNES-FSU en cas de dif-
ficulté d'application.
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DHG en berne

La marge horaire de trois heures finance a la fois les groupes a effectifs réduits,
les co-interventions et les enseignements facultatifs (dotés spécifiquement avant la réforme
de 2016), et parfois l'ouverture d'une classe obligeant a des choix cornéliens et
réduisant 'offre d’'enseignement en collége.

DHG EN BERNE :

MARGE D AUTONOMIE, LE DILEMME

La grille horaire du college comporte 26 heures d'enseignements discipli-
naires comprenant les enseignements complémentaires qui peuvent
amputer les disciplines mises @ contribution pour 'Accompagnement per-
sonnalisé (AP) et les Enseignements pratiques interdisciplinaires (EPI). La
repartition de U'horaire globalisé de sciences et technologie en Sixieme,
diverse d'un college a l'autre, a pu conduire des professeurs @ accepter
une (bi) tri-valence du type Enseignement intégré de sciences et technologie
(EIST), ce qui occasionne souvent de la souffrance en niant lidentité pro-
fessionnelle.

L'autonomie et la globalisation renforcent les déreglementations, donc
les inegalités entre etablissements et accroissent les pouvoirs des chefs
d'etablissement pour mieux encadrer les professeurs.

Textes de réference :

Décret n° 2015-544, arrétés du 16 juin 2017, du ? janvier 2018 et du 2
septembre 2019 modifiant U'arrété du 19 mai 2015 relatif a 'organisation
des enseignements dans les classes de college.

Décret du 3 aodt 2016 relatif a l'organisation de la journée scolaire au
collége : journée maximale de six heures d'enseignement dont 1,5 heure
de pause méridienne minimale (sauf dérogation).

ACCOMPAGNEMENTA

L' ORIENTATION:
ATTENTION DANGER!

L'arrété du 2/09/19 ajoute 12 heures d'accompagnement a l'orien-
tation en Quatriéme et 36 heures en Troisiéme. Le SNES-FSU a
obtenu l'ajout des termes « a titre indicatif » dont il faut user pour
que les enseignants ne se voient pas imposer de prendre en charge
les missions du Psy-EN. Aucun financement spécifique n'est prévu
pour ces séquences qui empietent sur des temps d'enseignement
ou reléveront du bénévolat.

Un vademecum ministériel, sans aucune valeur réglementaire,
vise a cadrer cet accompagnement. Il annonce que ces heures doi-
vent avoir lieu en sus des 10 heures de vie de classe. Il déroule un
calendrier et des « repéres » qui ressemblent a un programme. Les
équipes ne doivent donc ne rien se laisser imposer.

Le médiatique Dispositif Avenir expérimente, sans texte régle-
mentaire, I'élargissement de cet accompagnement en classe de
Cinquiéme, ouvrant grand le collége a l'entrisme des entreprises.
Le CA peut donc sy opposer. En lien avec la réforme du lycée pro-
fessionnel, I'objectif est de préorienter par la suite des éléves en
difficulté vers I'apprentissage pré-Bac.

Horaires Horaires hebdomadaires
Enseignements hebdomadaires (sous réserve de modulation)

Sixieme

EPS 4h
Enseignements artistiques*

) . ) ) lh+1h
(arts plastiques + education musicale)
Francais 45N
Histoire-geographie, 3h
enseignement moral et civigue
LV1 4 h (6 h si bilangue**)
LVv2
Mathematiques 45h
SVT, technologie, physigue-chimie 4
Technologie 4 Qe
Physigue-chimie 4 h*e*

26 hdont 3 h

Total***** d'enseignements
complementaires****

Marge horaire supplémentaire******

Cinquieme Quatrieme Troisiéme
3h 3h 3h
1h+1h 1lh+1h lh+1h
45h 45h 4h
3h 3h 35h
3h 3h 3h
25h 25h 25h
35h 35h 35h
15h 15h 15h
15h 15h 15h
15h 15h 15h

26 h dont 4 h d'enseignements complémentaires****

Pour chaque classe : 3 h

* Chacun de ces enseignements peut étre organisé a raison de 2 heures hebdomadaires sur un semestre. Il y a donc risque d'annualisation et de
globalisation des deux disciplines artistiques obligatoires.

** Des sections bilangues en langue étrangére ou régionale peuvent étre mises en place, sans obligation de continuité avec le primaire mais sans
financement garanti.

*** Globalisation de 'horaire et disparition du fléechage des heures de groupes en SVT et technologie. Risque d'imposition de UEIST. Qui enseigne ces
disciplines ?

**** | es heures d'enseignements compléementaires (AP/EPI) sont comprises dans les horaires disciplinaires. Exemple : le professeur d'histoire-géographie
prend 1 heure d'AP, il ne reste que 2 heures de cours d'histoire-géographie aux eléves.

== Nouveau : s'y gjoutent au moins 10 heures annuelles de vie de classe ainsi que, « @ titre indicatif, selon les besoins des éléves et les modalités de
l'accompagnement a L'orientation mises en place dans l'etablissement », 12 heures annuelles d'accompagnement a l'orientation en classe de Quatrieme
et 36 heures annuelles en classe de Troisieme.

weexxx Cette marge doit permettre la mise en place de groupes a effectif réduit ou de la co-intervention et/ou la creation d'enseignements facultatifs
(bilangue, langues et cultures européennes ou regionales, LCA — voir p. 12 —, chant choral — voir p. 20 —, francais-culture antique) pour lesquels il n'est
pas prevu a priori de financement académique. Les enseignements facultatifs se mettent donc en place au détriment du travail en petits groupes.

se
o
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Comment preparer le TRMD collectivement ?

L'autonomie d'un établissement n’est pas celle du chef d'établissement !

EN IMPOSANT LA TRANSPARENCE

Il faut connaitre le montant de la Dotation globale horaire (DGH) et la
structure previsionnelle de 'établissement avant de discuter de la répartition
des marges horaires et de l'organisation des enseignements. Il faut se
renseigner auprés des sections départementales (S2) et academiques
(S3) du SNES-FSU sur les regles d'attribution des moyens, notamment
pour savoir s'il existe encaore des seulils d'effectifs ou pas. La dotation doit
tenir compte des effectifs (y compris les éleves de 'ULIS) et du nombre
previsionnel de divisions afin de ne pas aboutir a des effectifs de classes
trop lourds. Le SNES-FSU revendigue 24 éléves maxi par classe, 20 en
REP.

LISTER CE QUI SE FAIT DEJA ET LES DEMANDES
POUR LA RENTREE 2022

Quels dedoublements, sur quels niveaux et pour quelles disciplines ?
Quelles modalités sont appliqguées pour 'Accompagnement personnalise
(AP)? Quels horaires pour les sections bilangues, langues et cultures
europeennes, regionales, langues et cultures de UAntiquité, chorale ? Le
collége dispose-t-il d'une dotation supplémentaire et quel usage en est-il
fait ? Certains moyens ont-ils eté obtenus sur projet ou pour des parcours
(PEAC par exemple) ? Ces projets sont-ils maintenus ? Quelle dotation
compléementaire en education prioritaire et pour guels usages ? Dans
quelles disciplines sont les complements de service ?

LES POINTS A SURVEILLER SUR LE TRMD :

LA MARGE DE 3 HEURES

Une dotation de 3 heures par classe est destinée officiellemnent a assurer
des groupes @ effectifs réduits, des co-interventions ou des enseignements
facultatifs. Elle risque d'étre mise @ contribution pour l'organisation de
'accompagnement a U'orientation (p. 11) ou pour diverses experimentations
non réglementaires et plus ou moins financees (Dispositif Avenir en Cin-
guieme, Sixieme tremplin, etc.). Le dispositif Sixieme tremplin vise a réor-
ganiser les enseignements pour des eléves en difficulté regroupes et
favarise les échange de service entre les premier et second degre (ceux-
ci ne peuvent pas étre imposes).

La circulaire de juin 2015 invite a « consulter [le conseil pedagogique] sur
la préparation et ('organisation des enseignements » mais il n'est pas
décisionnaire contrairement au CA sur la repartition de la marge. Cette
autonomie de gestion de la penurie n'est pas une autonomie pédagogique.
C'est un puissant levier de pression sur les personnels poussant a une
concurrence exacerbee entre disciplines et entre collegues

Il faut tenter de preéserver des groupes en sciences et en technologie ou
dans les autres disciplines, et maintenir U'offre de formation (LCA et LVR
en particulier). Le CA est légitime pour demander un complément de
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dotation aux IA-DASEN pour la mise en ceuvre des enseignements facultatifs.
Pour ces derniers, le SNES-FSU demande une dotation suppléementaire
flechee et une carte academique, afin d'eviter la concurrence entre les
etablissements.

ENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Les enseignements complémentaires sont mis en place sur un horaire de
3 heures par semaine en Sixieme et de 4 heures au cycle 4, inscrits dans
les horaires disciplinaires. Ils participent a la mise en ceuvre des différents
parcours (EAC, santé, avenir, citoyen). Un seul EPI, reste obligatoire sur
les 3 ans du cycle 4. Le CA selon l'arréte du 16 juin 2017, fixe la répartition
horaire AP/EPI mais ni leurs contenus ni leurs organisations. It faut donc
s'opposer ¢ tout tableau de repartition des moyens qui detaillerait la nature
et les contenus de U'AP ou des EPL

ENSEIGNEMENTS FACULTATIFS

Les enseignements facultatifs peuvent étre financés par une dotation
specifique, mais le sont en fait sur des moyens preleves sur la marge
horaire. Il s'agit d'une deuxieme langue vivante en Sixieme dans la limite
de é heures de LV hebdomadaires, des langues et cultures de 'Antiquité
@ raison d'au maximum 1 heure en Cinguieme et 3 heures en Quatrieme
et Troisieme, d'un enseignement de langues et de cultures européennes
ou régionales de 2 heures par semaine au cycle 4, de l'enseignement de
chant choral (72 heures annuelles dont une heure hebdomadaire). Depuis
la rentrée 2021 est expérimente e francais-culture antigue, pretendument
pour apporter de l'aide aux éleves de Sixieme en difficulté. On observe
deja dans certains colléges que ce sont d'autres eleves qui en beneficient.
Aucun texte ne limite a 26 heures de cours la semaine des éléves.

ET LE CONSEIL PEDAGOGIQUE ?

Il peut donner un avis mais ne peut rien décider : ni sur les thématiques
des EPI, ni sur la repartition horaire AP/EPI ou des heures par disciplines,
pas plus que sur l'organisation des classes, des groupes, des modalites
d'évaluations...

OUTILS EN LIGNE

» Tableur de répartition de la DGH :
WWwWw.snes.edu/agissons/2-4-4-tableau-pour-trmd-college-2022-2023/
P Textes réglementaires et analyses :
http://www.snes.edu/IMG/pdf/1ép_college_160x210_def_773.2-2.pdf
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L'inclusion

D’abord centrée sur l'accueil des éléves en situation de handicap, avec la loi de 2013,
I'inclusion s’est ouverte depuis a celui des éléves a besoins éducatifs particuliers.
Au-dela du droit de chaque enfant a la scolarité, que nul ne conteste,
la question est maintenant comment organiser l'inclusion ?

Le SNES-FSU ne pense pas que la classe ordinaire soit U'horizon unique. A
la diversité des besoins doivent repondre des approches plurielles mobilisant
une palette de structures, de dispositifs et d'acteurs pour construire un
projet permettant la meilleure scolarisation possible.

Publication inclusion en supplément de L'US 816 :
www.snes.edu/publications/ecole-inclusive-supplement-de-lus-n816-
du-15-janvier-2022/

L.ES DOCUMENTS D'ACCOMPAGNEMENT

La circulaire 2016-117 du 8 aodt 2016 deéfinit quatre documents : le PPS
pour les eleves en situation de handicap (éventuellement PAQOA, voir
circulaire n°2006-124 du 17 aodt 2006), le PAP pour les éléves ayant
des troubles des apprentissages, le PAI pour les eleves malades et le
PPRE pour les eléves en grande difficulté scolaire. Un livret unigue Parcours
inclusif est annonceé par la circulaire n® 2019-088 du 5 juin 2019. 1l est
en cours d'experimentation.

LE POLE INCLUSIF D’ACCOMPAGNEMENT
LocALISE (PIAL

Les PIAL sont déployes sans bilan. Simple outil de gestion du moyen
humain gue sont les AESH, ils n'appartent aucune ameélioration pour les
eleves, ayant meme entraingé un amenuisement des notifications MDPH,
ou pour les enseignants.

A la téte du PIAL se trouve le pilote (le chef d'établissement pour les
PIAL comprenant un EPLE du second degre), aidé par un coordonnateur
(membre de U'equipe pédagogique volontaire, remunére en IMP, charge
d'organiser le service des AESH et de moduler leurs EDT tout au long de
l'année). Un PIAL par département est dit «renforcé » et bénéficie d'un
partenariat avec une équipe medico-sociale.

Voir : www.snes.edu/article/le-pial

SEGPA : sOUS LE SIGNE DE L'INCLUSION

L'arrété du 21 octobre 2015, modifie par Uarrété du 31 juillet 2017 a
redefini les horaires de SEGPA ¢ l'aune de la reforme du college. Une
nouvelle circulaire modifie en profondeur son fonctionnement sous couvert
d'inclusion.

Les SEGPA sont toujours des structures specifiques, comportant au moins
quatre divisions (de la Sixieme a la Troisieme) dont les effectifs ne peuvent
exceder seize eleves «dans la mesure du possible ». Les eleves sont
d'abord pré-orientés en classe de Sixieme, avant une eventuelle orientation
deéfinitive en Cinguieme. Il reste possible d'orienter en Cingquieme un eléve
qui n'aurait pas éte pré-oriente. L'entrée a partir de la Quatrieme devient,
elle, « exceptionnelle ».

Le chef d'établissement doit étre « attentif au fonctionnement inclusif de
la SEGPA lorsqu'il constitue les emplois du temps des éléeves, favorisant
notamment ['organisation des enseignements en barrette »...

Le SNES et la FSU sont intervenus fortement pour obtenir le maintien de
la SEGPA comme structure. Les SEGPA ont fait la preuve gu'elles etaient
beénefiques aux éleves. Leur dissolution et la transformation des PE spe-
cialisés qui y enseignent en professeurs ressources ne peuvent se faire
gu'au detriment de ces éleves aux difficultés « graves et durables ».

UNITE D'ENSEIGNEMENT EXTERNALISEE (UEE)
Elle correspond a l'implantation d'une classe d'un ESMS (ITEP, IME...) dans
un etablissement ordinaire, classe animeée par un enseignant specialiseé
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de U'ESMS. Une convention est passee avec l'établissement (présentée
au CA). 1L faut veiller a ce que les termes de la convention laissent le
choix aux collegues d'accepter ou non ces eleves dans leurs classes. Il
faut aussi étre vigilant a ce gue limplantation d'une UEE ne soit pas la
prefiguration de sa dilution pure et simple dans UEPLE.

Vair : https://bit.ly/S3mVmaigw

NITE LOCALE POUR L'INCLUSION SCOLAIRE
ULIS

L'ULIS est un dispositif desting aux eleves en situation de handicap.

La circulaire de 2015 préevoit entre autres :

» que le chef d'établissement intégre dans la DHG les moyens nécessaires
pour assurer les enseignements aux eleves de U'ULIS et s'assure de la
regularité des concertations entre les intervenants ;

) que les enseignants exergant aupres des éléves de U'ULIS participent
aux réunions des equipes de suivi de scolarisation (professeur principal,
enseignants ayant en charge 'éléve selon les cas) ;

) gu'un coordonnateur, titulaire du Capa-SH, du 2CA-SH ou du CAPPEI,
soit chargeé de l'organisation du dispositif et de 'adaptation de 'enseignement.
Il planifie les inclusions.

Les eleves d'ULIS doivent étre comptes dans les divisions des classes
ordinaires ou ils sont inscrits et étre pris en compte pour l'éventuelle
ouverture de classes supplémentaires.

Le SNES-FSU exige que la regle informelle limitant @ un AESH-co l'aide
humaine pour les éléves d'ULIS ne soit plus appliquée, et gu'un nombre
suffisant d'AESH soit attribué pour permettre les inclusions. Le SNES-FSU
réclame aussi gue le seuil de dix éleves ne puisse pas étre depasse, y
compris sur decision de UIA.

Il faut exiger lors du CA sur la DHG des mouyens supplémentaires pour
gue linclusion des éléves en situation de handicap fonctionne.

UPE2A

Une UPE2A est un dispositif scolarisant les éléves allophones nouvellement
arrives (EANA). Leur fonctionnement est encadré par la circulaire n° 2012-
141 du 11 octobre 2012.

» Les EANA sont inscrits dans les classes ordinaires correspondant a leur
niveau scolaire sans depasser un ecart d'age de plus de deux ans. Ils
doivent étre inclus dans les classes ordinaires notamment dans les
disciplines ou « leurs compeétences sont averees ». Les EANA beneficient
pour une année seulement de l'appui UPE2A, ce qui est une aberration au
regard du temps necessaire a la maitrise de la langue. Leur emploi du
temps est individualisé (décidé par le coordonnateur) et leurs horaires
semblables G ceux des autres eleves.

» EANA NSA/PSA (Non ou Peu scolarisés antérieurement). Ils sont accueillis
dans des UPE2A spécifigues (pour une durée maximale de deux ans) qui
doivent leur permettre d'acquerir les connaissances de base correspondant
au cycle III. Les effectifs ne doivent pas depasser les quinze éléves (ce
seuil n'est gu'indicatif).

Le SNES-FSU dénonce le nombre insuffisant d'UPE2A, notamment dans
les lycees, et le mangue de professeurs de FLS gui entraine des inclusions
precipitées pour certains éléeves.

Vair : https://bit.ly/3eRyi5p
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L'aide aux eleves

L'individualisation, une fausse bonne réponse !

DEVOIRS FAITS

Devoirs faits s'adresse aux eéleves volontaires (sauf en Sixieme ou il peut
étre imposé depuis la rentree 2021), jusqu'd 4 heures par semaine pour
qu'ils puissent faire leurs devoirs. L'encadrement est assuré par des ensei-
gnants volontaires remuneéres en HSE, des AED, CPE, volontaires service
civigue (VSC), autres personnels, intervenants extérieurs... Son organisation
est presentee au CA et peut-étre integree au projet d'etablissement, ce
qui en impose la mise en ceuvre. Pour une association, qui doit benéficier
d'un agrement officiel, une convention doit étre votéee au CA: attention a
la qualite des interventions ! Pour les VSC, il est souhaitable que le niveau
de qualification soit au moins celui d'un AED, c'est-a-dire le bac. Il faut
eviter que des moyens de vie scolaire soient utiliseés au detriment du fonc-
tionnement de l'etablissement. Deux vademecums du ministére, prescriptifs,
n'ont pas de valeur réglementaire. Dans le second, le dispositif est vraiment
presenté comme un outil de pilotage avec des réferents propulses au
rang de hiérarchie intermédiaire. La prescription des devoirs reléve de la
liberté pedagogigue.

Les e-devoirs faits sont un service d'aide numerique <« dans lequel des
enseignants répondent aux questions des éléves > pour faire leurs devaoirs.
Cela ne résout en rien le mangue de materiel informatique et d'espace
pour s'isoler le temps des devaoirs, qui existe dans de nombreuses familles.
Au lieu de mettre en place les conditions d'une aide efficace en classe,
ce dispositif est issu de lidéologie de lindividualisation. Par ailleurs, le
dispositif D'Cole concerne tous les eleves de Sixieme scolarises en education
prioritaire ainsi que des <« colleges connectes » experimentaux, @ hauteur
de 2 heures par semaine sur 30 semaines (remunérées en HSE). Théori-
guement, les éleves inscrits peuvent acceder a tout moment a des res-
sources numerigues en francais, mathématiques et anglais, et sont suivis
par un referent dans 'etablissement et par un enseignant du CNED pour
certains d'entre eux. Ce dispositif n'a jamais ete evalue.

Voir : https://www.snes.edu/article/157882/

L'AP POUR TOUS ?

La réforme du collége a fait de l'accompagnement personnalisé (AP) un
<« enseignement complementaire » intégre aux horaires disciplinaires et
etendu @ tous les niveaux du college. Depuis l'arréte modificatif du 16 juin
2017, UAP est mis en place sur un horaire de 1 @ 3 heures par semaine
en Sixieme et de 1 @ 4 au cycle 4. Le reste de ces horaires est consacre
aux EPI et la repartition AP/EPI doit étre identique pour les classes d'un
meéme niveau. Le SNES-FSU conteste vivement que U'AP se mette en place
au detriment des horaires disciplinaires ainsi gue le renvoi @ l'autonomie
des établissements pour son organisation et ses modalités. Sur le terrain
EPI et AP, non financés tombent en desuetude au profit d'autres expéri-
mentations.

EXPERIMENTATIONS EN SIXIEME

Souvent déenommees Sixieme <« tremplin », ces experimentations visent
le plus souvent a extraire des eleves en difficulte de leur classe pour les
reunir dans des groupes de soutien en francais et mathématigues. Souvent,
l'intervenant-e est un-e professeur-e des écoles, consideré-e, sans fondement
scientifigue, comme expert-e de la difficulté scolaire par 'administration.
Dans le méme temps, des professeur-es de collége doivent enseigner en
primaire. Ces experimentations risquent de faire éclater le groupe classe
aux dépens des eleves les plus fragiles, tout en attaguant les statuts des
PLC.

«1JEUNE, 1 MENTOR »

Depuis plusieurs annees, les injonctions au mentorat se multiplient dans
le second degre, favorisant l'entrisme d'associations issues d'entreprises
prenant en main U'orientation des éléves en lieu et place des Psu-EN. Le
lancement du dispositif « 1 jeune, 1 mentor » par le gouvernement avec
pour objectif 300 000 « jeunes de moins de 30 ans » accompagnes marque
une forte offensive .

EXTERNALISATION ET INDIVIDUALISATION :

DE FAUSSES SOLUTIONS A LA DIFFICULTE SCOLAIRE

Pour le ministére, la remédiation a la difficulté scolaire doit étre externalisée hors la classe a travers différents dispositifs tels que devoirs
faits, mentorat, PPRE, Sixiéme tremplin, etc. Dans un contexte de classes surchargées avec injonction a l'inclusion (SEGPA, ULIS, etc.), les
textes réglementaires liés a la réforme du collége dénient la réalité du terrain et n'apportent qu'une réponse: la « différenciation
pédagogique », entendue comme une adaptation des contenus au potentiel supposé de I'éléve. Linstitution se dédouane de ses responsabilités
en les transférant aux enseignants désormais sommés de préparer et de mettre en place autant d’approches pédagogiques qu'ily a d'éleves
en classe. Cette fuite en avant, qui donne a penser qu’on peut gérer simultanément autant d'objectifs pédagogiques qu'il y a d'éléves dans
une classe, ignore le fait que les apprentissages se font généralement « dans et par le groupe » et fait I'impasse sur les profits que les éleves
peuvent tirer d'un travail collectif en classe hétérogéne. Faute de moyens, l'aide est réduite a une gestion bureaucratique de la difficulté
scolaire par la multiplication des paperasses a remplir. Loin d'un collége ot chacun aurait son plan, son projet ou son programme individuel
(PPRE, PAP..), le SNES-FSU défend un collége ol la coopération entre éléves serait la base de travail et ol les mémes objectifs seraient
visés pour tous les éleves, avec des pratiques diversifiées mais non différenciées dans le cadre de classes aux effectifs raisonnables, régu-
lierement dédoublées, afin de permettre 'appréhension des difficultés inhérentes aux apprentissages.
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TROISIEMES « PREPA-METIERS »

La classe de Troisieme <« prépa-metiers » (arrété du 10/04/2019, BO du
16/05/2019 et décret n° 2019-176 du 07/03/2019) se substitue a la Troi-
sieme <« prepa-pro » et aux DIMA. Elle s'inscrit pleinement dans la réforme
de la voie professionnelle, a la fois par la reduction de la qualité et de la
guantité des enseignements et par la volonté d'envoyer une partie des
eleves vers l'apprentissage. Les eéléves concernés ne sont plus les « décro-
cheurs » mais ceux qui sont en « en difficulté » au colleége. Sans date de
stage commune pour les eleves, la classe est desorganisée regulierement.
Aucune dotation prevue pour dedoubler les enseignements hormis la
marge de trois heures quand il reste des mouyens.

L.ES DISPOSITIFS RELAIS

Circulaire 2105?09C du 19-2-2021

Les classes, ateliers et internats relais accueillent des éléves (8 a12)
entres dans un processus de rejet de linstitution scolaire et qui font parfois
l'objet d'une mesure judiciaire d'assistance educative. La duree de fre-
guentation peut varier de guelgues semaines @ plusieurs mMois, sans exceder
une annee scolaire. Dans les ateliers, les eleves sont accueillis gquatre
semaines, renouvelables trois fois dans l'année. Depuis le dernier plan
<« lutte contre la violence » du ministere, leur admission peut étre décidee
par une commission départementale sous l'autorité de U'TA-DASEN, sans
l'accord de sa famille mais au terme d'un dialogue avec elle et le jeune.
Il est indispensable de tout mettre en ceuvre pour sortir des jeunes
fortement marginalisés d'un processus d'exclusion scolaire, mais UEducation
nationale ne peut se contenter de «reparer » : elle doit d'abord dégager
des moyens importants pour prevenir U'échec et lutter contre toute forme
de fracture scolaire. Les objectifs doivent rester ambitieux (rescolarisation,
resocialisation, mais aussi consolidation des apprentissages) pour gue le
retour dans une classe ordinaire puisse s'averer positif. Des moyens sup-
plementaires permettant une concertation entre collége d'origine et
structure relais faciliteraient le retour de l'eléve dans sa classe.

SUPPLEMENT A
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Autres dispositifs

COMPRENDRE LES INDICATEURS

POURANALYSER LES DISCOURS
INSTITUTIONNELS

L'administration utilise depuis longtemps des indicateurs pour
justifier des baisses de moyens successives. En voici une liste
commentée:

B E/D (Nombre d'éléves/nombre de divisions) : il permet d'ob-
tenir le nombre moyen d'éléves par classe. Attention, des fortes
disparités peuvent exister entre les niveaus, il est donc pertinent
de calculer le E/D par niveau.

B E/S (Nombre d'éléves/structure) : nouvel indicateur, il moyenne
le nombre d'éléves par division en tenant en compte des temps
en effectifs réduits. Il s'agit donc d'un simple objet de commu-
nication qui masque mieux les effectifs pléthoriques que le E/D.
B PCS (Professions et Catégories Socioprofessionnelles) : il s'agit
de la classification hiérarchisée historique des professions. LIPS
la remplace souvent.

B [PS (Indice de Position Sociale) : calculé a partir des habitudes
scolaires associées aux professions des parents, cet indice a été
médiatisé parce que I'Etat a dti publier I'IPS de tous les colleges.
S'il est plus pertinent que le PCS, il ne prend pas en compte les
différences géographiques (derriére les métiers de la vente il y
a de grandes disparités sociologiques par exemple), du lieu d'im-
plantation de l'établissement, et des dossiers non renseignés
par les parents. Pour prendre tout son sens, il devrait étre systé-
matiquement accompagné de son écart-type.

B H/E (Nombre d'heures allouées/nombre d’éléves) : cette indi-
cateur permet de repérer s'ily a une variation des moyens alloués
par éléve.

B Taux de boursier-es:ilya 3 échelons de bourse en collége (le
niveau 3 correspondant aux familles les plus socialement défa-
vorisées). Ces taux permettent de suivre la part d'éleves en dif-
ficulté. Attention, le taux de non recours a la bourse peut-étre
trés important depuis le passage au tout numérique.
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Histoire des arts, parcours Educatifs

L'indigeste millefeuille.

L'histoire des arts, BO special n°® 11 du 26 novembre 2015, fait l'objet de
programmes specifiques depuis la rentree 2016 a l'école eléementaire et
au college.

Cet «enseignement transversal et codisciplinaire » concerne plus parti-
culierement 'éducation musicale, les arts plastiques, les lettres, l'histoire
et les langues vivantes. L'EPS et les disciplines scientifigues et technologigues
peuvent s'associer a des projets interdisciplinaires. Les professeurs docu-
mentalistes peuvent y contribuer.

En Sixieme (cycle 3), le programme identifie des connaissances et des
compétences @ travailler dans différents enseignements en lien avec des
«< gttendus ».

Au cycle 4, le programme présente huit thematigues recouvrant la periode
allant du Moyen Age a nos jours. « L'une au moins » doit étre integrée a
'enseignement de 'éducation musicale et des arts plastiques. L'histoire
des arts contribue au PEAC et peut s'articuler aux EPI, censes permettre
un travail commun avec d'autres disciplines. Cette conception a éte
imposeée sans bilan de la mise en ceuvre de L'histoire des arts, implantee
depuis 2008, et de son eévaluation au DNB.

L'histoire des arts a fait de nouveau son apparition au DNB depuis la
session 2018. L'eépreuve orale porte « sur l'enseignement d'histoire des
arts ou l'un des projets menes par le candidat dans le cadre des ensei-
gnements pratiques interdisciplinaires du cycle 4, du parcours avenir, du
parcours citoyen, du parcours educatif de sante ou du parcours d'éducation
artistigue et culturelle » (voir arrété du 27 novembre 2017 modifiant
l'arréteé du 31 décembre 2015).

QUATRE PARCOURS EDUCATIFS EN LIEN AVEC LES
PROGRAMMES

Quatre parcours educatifs s'inscrivant dans le projet d'etablissement
doivent étre mis en place de l'école elémentaire a la Terminale : avenir,
citoyen, d'éducation artistique et culturelle (PEAC), éducatif de sante. Ils
s'appuient sur les enseignements.

Le ministéere entend generaliser l'application FOLIOS, de type « portfolio ».
Son utilisation n'est cependant pas obligatoire. IL ne faut rien se laisser
imposer.

Le SNES-FSU demande la suppression des parcours qui se superposent
aux programmes du college et envahissent la sphere éducative.

CHORALE : UN ENSEIGNEMENT FACULTATIF

Depuis la rentrée 2018 en college, la chorale fait partie des enseignements
facultatifs comme les langues anciennes ou les bilangues (arrété du
9 janvier 2018).

Cet enseignement «rassemblant des éléves de 'ensemble des niveaux
du college » est de « 72 heures annuelles>. Le SNES-FSU, soucieux de
Sa neécessaire regularité a obtenu gque soit précise « 72 heures dont au
moins une heure hebdomadaire ». Au-dela de cette heure hebdomadaire,
les heures annuelles doivent permettre aux collegues d'étre remuneres
lors de leur travail eventuel par pupitre tout au long de l'année, des repe-
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titions, des concerts, des participations @ des manifestations diverses, qui
sont reconnues comme du travail pédagogigue avec les eleves.

Si cet arrété securise formellement la chorale, il n'en fleche pas pour
autant les heures. Les moyens horaires sont pris sur la marge octroyee
aux colleges. Le cumul de plusieurs enseignements facultatifs est possible
mais le risque est grand d'une forte concurrence entre eux. Le SNES-FSU
demande que la marge horaire octroyéee soit abondée par les rectorats.
Il faut étre vigilant en CA: deux heures doivent étre comprises dans le
service des enseignants d'eéducation musicale et étre ponderees s'iL y a
lieu (REP+). Elles doivent figurer comme telles dans l'état VS.

LA CHORALE AU DNB

Pour les eleves ayant suivi un enseignement facultatif de chorale en Troi-
siéme, un bonus de dix points (objectifs atteints) ou de vingt points (objectifs
depasses) vient s'ajouter au total des points obtenus entre e socle et les
epreuves ecrites.

Une note de service ministérielle adresseée aux chefs d'etablissement
precise gue si plusieurs enseignements facultatifs sont suivis pendant
l'année, un seul est pris en compte pour le « bonus de points ».

LE PASS CULTURE SCOLAIRE

Il concerne tous les éleves de la Quatrieme a la Terminale. Une somme
annuelle par division est allouee, sur la base de 25 € par éléve en Quatrieme
et Troisieme, 30 € en Seconde, 20 € en Premiére et Terminale. Cette
enveloppe n'est pas géree par l'etablissement, les partenaires ou structures
exterieurs etant directement rétribues. Les equipes font leurs choix via
l'application ADAGE, valides par le chef d'établissement. Référents culture,
professeurs principaux, d'arts plastiques, d'education musicale, professeurs
documentalistes risquent, en fonction des habitudes locales, d'étre sollicites
pour la coordination, sans aucune retribution specifique prévue.

Le dispositif échappe @ toute logigue contractuelle ou de projet, mais le
co(t des deplacements reste toujours a la charge de 'établissement. Pour
le ministere, les budgets prevus pour U'EAC peuvent servir a financer les
déplacements, et les offreurs culturels pourraient aussi déevelopper des
«<kits » les intégrant. La vigilance s'impose pour que ces maigres moyens
contribuent a U'enrichissement des pratiques artistiques et culturelles des
eléves en lien avec les enseignements, et ne soient ni blogués ni détour-
nes.

, - sn€
SUPPLEMENT A "lj;
LUS ki |

FSU




LYCEE

PAGE 1/3

Le bricolage en continu

Bac local, suppression des séries, aggravation des inégalités entre éléves et entre établissements,
évaluations permanentes, désorganisation des établissements, programmes trop lourds,
dégradation des conditions de travail...

Le requisitaire contre la reforme du lycée portée par les ministres Jean-
Michel Blanguer et Pap Ndiaye est long. Son articulation avec la logique
de sélection de ParcourSup en fait un redoutable instrument de tri social.
Les réformes s'accumulent et, telles les pieces d'un puzzle, forment
l'image d'un systéme educatif reorganise selon des logigues liberales et
elitistes. Le SNES-FSU reclame la remise a plat de ces reformes, qui ne
doivent pas continuer a produire leurs effets deleteres. La democratisation
du lyceée passe par une autre réforme du lycee, et non par retouches a la
marge comme lintroduction d'un enseignement de mathematiques dans
le tronc commun en Premiere de la voie générale pour les éleves non-
specialistes

TOUJOURS PLUS D'INEGALITES

Le lycee Blanquer, c'est d'abord un lycee ou les inegalités entre eléeves
sont, au mieux, masquees et plus invisibles, mais toujours présentes. Les
statistigues ministeérielles ont confirmeé toutes les analyses du SNES-FSU
qui annoncaient le maintien d'un fort déterminisme (classe sociale, genre)
sur les choix de parcours des éleves, et la fausse disparition des series
generales, amenees a se recompaoser de maniere plus implicite par les
combinaisons de specialités les plus proches de ce que pouvaient offrir
les séries auparavant. C'est une situation encore, plus favorable encore
aux <« inities » du systeme scolaire. C'est aussi un lycée ou le groupe-
classe est eclate, laissant les eleves « flotter » dans des groupes aux
périmetres changeants, et ou les equipes pédagogiques se connaissent
plus et ne peuvent plus travailler ensemble. La encore, les données de la
DEPP sont implacables : en 2018, en moyenne, 18 enseignants intervenaient
dans les classes de Premiere et de Terminale, contre respectivement 30
et 28 en 2020. C'est un lyceée ou le travail des professeurs principaux est
rendu toujours plus compliqué par cette double dissolution —a tel point
gue le ministére a invente une nouvelle fonction de « professeur referent » ...
qui ne regle aucun probléme, mais complexifie encore l'usine @ gaz.

DE MOINS EN MOINS D'ENSEIGNANTS

Le lycee Blanquer est aussi une machine a supprimer des postes. D'abord
par l'entassement des eléves dans des classes de plus en plus chargees:
en trois ans, de la rentrée 2018 a celle de 2021, les effectifs moyens

QUELLE ORGANISATION POUR

LACCOMPAGNEMENT
PERSONNALISE ?

La réforme modifie le contenu de '’Accompagnement personnalisé
(AP), qui disparait de la grille horaire officielle des éléves. En effet,
sonvolume horaire est fonction des « besoins des éléeves ». Pour le
Snes-FSU, un meilleur accompagnement des éléves doit se conce-
voir dans le cadre des enseignements, avec des moyens horaires
pour permettre des groupes a effectifs réduits. C’'est pourquoi
maintenir des heures fléchées AP dans l'emploi du temps des
éleves ne saurait étre une priorité dans l'utilisation de la marge. I1
faut privilégier les dédoublements dans les disciplines, puisqu'il
s'agit d'« améliorer les compétences scolaires de I'éleve dans la
maitrise écrite et orale de la langue francaise et en mathéma-
tiques » et de « soutenir la capacité d’‘apprendre et de progresser
des éléves, notamment dans leur travail personnel, améliorer
leurs compétences et contribuer a la construction de leur auto-
nomie intellectuelle ». Cela parait d'autant plus logique qu’en Ter-
minale, I'AP doit prendre « prioritairement appui sur les ensei-
gnements de spécialité ».

des classes de Premiere et de Terminale genérale et technologique ont
considérablement augmenté ; 71,1 % comptent 30 éléves ou plus en sep-
tembre 2021, contre 60,4 % dans le privé sous contrat. Effet direct du
tronc commun du cycle terminal, mais aussi des specialités ayant désormais
le méme programme pour tous, contre des programmes specifigues a
chaque série auparavant (mathématiques, histoire-géographie, humanites,
littérature et philosophie...). Mais les suppressions de postes sont aussi
liees @ « l'évaporation » des heures dedoublees, des heures d'accompa-
gnement personnalisé, a la suppression des heures de TPE, et parfois a la
reduction des horaires disciplinaires. Au total, selon les chiffres méemes
du ministére, ce sont 1 290 equivalents-temps-plein dans le cycle terminal
qui ont eté supprimes par la reforme, qui a fait diminuer la quantité d'en-
seignement recgue par les eléeves de plus de 35000 heures par an.

MATHEMATIQUES PARTOUT... MAIS PAS VRAIMENT !

Dés cette rentrée, in extremis, un enseignement de mathématiques dans le tronc commun, a raison d'une heure et demie par semaine, a
été proposé, a titre facultatif, en classe de Premiére générale aux éleves qui n'avaient pas choisi la spécialité Mathématiques. A la rentrée
prochaine, cet enseignement arrimé a I'enseignement scientifique devient obligatoire pour les non spécialistes. Le programme actuel de
Premiére devrait étre revu. De toute maniére, environ 50 % des éléves continueront, comme aujourd’hui, a ne pas recevoir un enseignement
de mathématiques complet, sur 'ensemble des 3 années du lycée... En outre, ce volume horaire trés limité ne permet méme pas de
reconstituer le volume horaire de mathématiques auquel pouvaient prétendre les éléves de l'ancienne L (en option) ou ES (en obligatoire).
Leur formation s’en ressentira nécessairement, et leurs chances de réussites dans I'option mathématiques complémentaires de Terminale
aussi, pour celles et ceux qui s’y risqueront.

B Programme enseignement intégré de mathématiques a I'enseignement scientifique de premiére générale :
www.education.gouv.fr/bo/22/Hebdo27/MENE2218178 A.htm

B Place des mathématiques dans le parcours de formation des éléves du cycle terminal en lycée et pour le baccalauréat :
www.education.gouv.fr/bo/22/Hebdo30/MENE2215445N.htm

On trouve dans cette note de service le mode de calcul de la note de bac prise en compte pour le contréle continu. Les mathématiques
compteront pour 40 % de la moyenne de 1'enseignement scientifique.

En Seconde, dans le cadre du renforcement des « fondamentaux », le ministére annonce « un module de réconciliation » avec les mathé-
matiques, a hauteur d'une heure par semaine dont on ignore a ce jour les modalités concrétes de mise en ceuvre (moyens, programmes,
etc.). Cela serait réservé aux éleves en difficulté.
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DE MOINS EN MOINS D'ENSEIGNEMENTS

Enfin, le lycée Blanguer est un lycee du flou des structures pedagogiques
et de l'offre de formation. La carte des formations (spécialités et options
implantées dans chague lycee) affichee est purement indicative, car l'ou-
verture d'une spécialité est soumise @ un seuil minimum d'effectifs,
variable car fixe a l'echelle rectorale. Dans le méme temps, le jeu des
conventions entre lycees peut maintenir lillusion de Uimplantation d'un
enseignement alors que celui-ci est delivré ailleurs, y compris par des
cours <« en visio ». Dans cette configuration, il est difficile d'anticiper car
le volume des enseignements sera détermineé par les choix des eleves.
Rien ne permet de veritablement garantir U'existant en termes de structures,
de nombre de groupes (et donc de service pour les enseignants). La repar-
tition de la <« marge locale », dont e principe est renforce, impose toujours
les mémes choix corneéliens de gestion de la pénurie de moyens entre
enseignements et effectifs réduits. Les problemes sont accentués du fait
d'un accompagnement personnalisé sans horaire dedié et d'options sans
dotation flecheée, le tout devant étre intéegralement financeé par une marge
d'autonomie trés en deca des besoins. Enfin, U'administration a beau jeu
d'inviter les lycées @ ouvrir de nouvelles spécialités... sans moyens sup-
pléementaires !

Au final, un lyceée plus deéstructure, desorganise, confus, et toujours aussi
inégalitaire. Un lycee synonyme de conditions de travail dégradées, et de
souffrance accrue. Un lycee ou personnels et eleves sont « atomises »,
et qui sert desormais essentiellement de machine a trier, en preparation
de Parcoursup. On sait maintenant en pratique ce que veut dire « continuum
bac -3/bac +3 ».

POUR ALLER PLUS LOIN

» https://www.snes.edu/dossiers/reforme-du-lycee/
> https://www.snes.edu/dossiers/lycee/

Le bricolage en continu

CE QUI NE CHANGE PAS

Le systeme des pondérations introduit par le décret de 2014 sur
les obligations de service reste en vigueur, que la réforme s'impose
ou non. La pondération de 1,1 doit étre appliquée a chaque heure
d’enseignement effectuée dans le cycle terminal, et abaisse d'autant
le maximum hebdomadaire de service dans la limite d'une heure.
La pondération de 1,25 (STS) concerne l'ensemble des formations
supérieures assimilées aux STS.

Les « groupes de compétences » en langues vivantes ne sont tou-
jours pas une organisation obligatoire (la décision ne peut se faire
qu'apres un avis favorable du CA).

Les textes de la réforme, s'ils s'appliquent, reprennent les derniers
textes envigueur sur le redoublement en fin de Seconde GT: « sous
réserve d'avoir mis en place des modalités de prise en charge des
difficultés scolaires, un redoublement pourra étre envisagé » (note
de service, B.O. n® 35, 27/09/2018). De méme le redoublement en
Terminale reste régi par les textes parus au B.0. n° 40 du 29/10/2015.

54 HEURES D'ORIENTATION PARAN ?

La réforme affiche un volant de 54 heures annuelles consacrées a
I'orientation des éléves. 54 heures... a titre indicatif, car aucun
moyen spécifique ne sera dégagé pour ce dispositif fantéme. I1
s'agit juste de formaliser l'existant (participation a des forums
divers, visite d'établissements du supérieur, etc.). Mais les textes
ouvrent désormais la porte des lycées a des organismes « mandatés
par le conseil régional »: adéquationnisme local, et entrée d’or-
ganismes privés qui viendraient évincer les Psy-EN.

« PROFESSEUR REFERENT » ?

Le ministeére a créé la mission de « Professeur référent d'un groupe d’'éléeves » (PRE) : ses missions s’exercent sur un groupe d'éléves qui,
par exemple, ont en commun une méme spécialité. Désigné par le proviseur sur la base du volontariat, le PRE est indemnisé avec une
demi ISOE part modulable. Mais le nombre de parts modulables n’est pas augmenté par lycée : toute création de deux PRE entrainera donc
la disparition d'un PP. Autre nouveauté, les parts modulables peuvent étre cumulées a titre exceptionnel, probablement pour concentrer
sur quelques volontaires ces missions que beaucoup refusent tant la charge de travail et les responsabilités pésent sur 'activité.

Le B.O. précise l'étendue des missions des PRE. Un réle de « coach » est encouragé entre les lignes, mais c’est aussi une sorte de « préfet
des études » qui se dessine, puisqu’on suggere au PRE de donner des conseils pédagogiques a leurs collégues...

Pour le SNES-FSU, la création de PRE malgré tout l'investissement que pourraient y mettre des collégues ne réglera pas les problématiques
insurmontables de l'orientation et de suivi des éleves, c’est toute la réforme du lycée ainsi que Parcoursup qu'il faut revoir. Leur nomination
n'étant qu'une possibilité, c’est au CA de décider de leur mise en place ou de leur abandon.

Texte de référence : note de service du 23/08/2021, parue au B.O. n° 31 du 26/08/2021.

CHOIX DE SPECIALITES : ALA CARTE, OU MENU IMPOSE ?

Laréforme affirme le principe du libre choix dans la construction des parcours du cycle terminal : les éléves peuvent « librement », comme
aime le répéter le ministere, combiner trois enseignements de spécialité en Premiere, et deux en Terminale. Elle implique 1'éclatement
du groupe classe.

Quel discours faut-il tenir aux éléves ?

Laisser les éléves libres d’inventer toutes les combinaisons possibles, c’est prendre le risque de parcours peu cohérents au regard des
poursuites d'études: les éleves les moins familiers du systéme scolaire risquent de s'engager dans des voies originales... et sans issue.

Il faut donc tenter de reconstruire des parcours cohérents, des « menus », donc des combinaisons imposées. Cela recrée des séries ? Bien
str, et alors ? Les séries sont des parcours cohérents qui permettent des poursuites d'études larges. Elles aident les éléves a se spécialiser
de maniere progressive. Elles préservent le groupe classe, élément structurant fort qui consolide le suivi pédagogique.

Et de toute maniére, ce sont les attendus du supérieur, sur Parcoursup, qui définiront a terme lesdits « menus ». Dans le méme temps,
pour sécuriser les postes, 'offre de formation et 1'organisation des enseignements, il est nécessaire de gripper la mécanique des combinaisons
libres de spécialités. Cela procéde d'un double enjeu, celui de la qualité de l'offre et de I'encadrement. Comment peut-on imaginer qu'il
soit possible de faire mieux avec moins d’enseignants et moins d'enseignements ?

B Définition de la carte de formation : note de service n°2018-109, B.O. n’ 32 du 6 septembre 2018.

B Processus d’orientation des éléves dans I'année de Seconde GT: note de service n° 2018-115, B.O. n° 35 du 27 septembre 2018. La note de
service du 12/11/2021, parue au B.O. du 18/11/2021, repousse le choix de la « spécialité abandonnée » en fin de Premiére au troisiéme trimestre
de l'année scolaire.
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Comme un jour sans fin !

Foire aux questions remaniée, nouvelles notes de services, il n'y a pas une semaine sans
ajustements et modifications.

On assiste meduses a l'emballement de la machine bureaucratique qui
ne cesse de produire de la regle a coup d'injonctions parfois contradictoires
et toujours tatillonnes.

Bien difficile d'y voir clair d'autant plus que les textes sont perpétuellement
corrigeés, précises voire annulés. Comment calculer la moyenne de bac ?
A cette question pourtant simple, les réponses le sont beaucoup moins.
On retrouvera tous les détails de U'évolution du cadre réglementaire au
lien suivant : https://www.snes.edu/article/bac-blanquer-mode-demploi/

LE PIEGE DU LOCAL

Une note de controle continu doit étre « representative » mais de quoi ?
Jusqgu'a l'obsession, le ministere multiplie les problemes en accumulant
les proceédures. Que ce soit pour la gestion de la fraude ou les adaptations
des évaluations pour les eleves en situation de handicap, tout est confie
a U'arbitrage de l'enseignant qui, juge et parti, ne pourra que difficilement
eviter les pressions des familles et de son administration.

DES NOTES DE BAC A GEOMETRIE VARIABLE

Il est recemment apparu la toute nouvelle notion de moyenne trimestrielle
«<en attente » dans le cas ou l'enseignant estime impossible de disposer
d'un «seuil minimal de notes significatives ». Ainsi « suspendue », la
moyenne du premier trimestre est donc susceptible d'étre modifiee les
mMais suivants avec une évaluation qui compléte ou remplace la moyenne
initiale selon un protocole entierement @ la main de l'enseignant. Si la
mention « en attente » subsiste dans le livret scolaire, « l'épreuve de rem-
placement » dont l'organisation dépend entierement du chef d'établissement
et de 'enseignant concerne, tient lieu de note de controle continu @ linstar
des épreuves ponctuelles des candidats individuels.

En tout état de cause, les notes, en attente ou pas, sont provisoires car
soumise a la commission d'’harmonisation @ la fin de chaque année du
cycle terminal et au jury de bac.

DE L'EVALUATION PERMANENTE AUX
APPRENTISSAGES EMPECHES

Eleves comme enseignants sont prisonniers d'un calendrier des examens
intenable, coincés entre les évaluations au quotidien qui comptent (ou
pas), les devoirs de rattrapage ou de remplacement, et les épreuves de
specialité préevues en mars. Le ministére refuse encore de prendre la
mesure de ce qui est en train de se jouer dans une période ou les pro-
grammes devront étre bouclés au pas de charge.

Les eéleves seront préoccupeés par les revisions concernant des épreuves
pesant pour plus d'un tiers de la moyenne de bac et congues comme
deécisives dans l'orientation post-bac. Pour les enseignants, il s'agira de
continuer @ assurer les cours, de corriger, de faire passer les oraux, les

SUPPLEMENT A
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LE PROJET D'EVALUATION, UN OBJET

DE MANAGEMENT BIEN IDENTIFIE

Malgré I'ambition affichée, le projet d'évaluation ne peut apporter
de réponses aux problémes posés par la mise en ceuvre du controéle
continu. Le ministére peut certes afficher des objectifs, mais dans
les faits rien ne permet, comme il 'écrit, de garantir « lavaleur du
dipléme », I'égalité de traitement, ou méme de « participer au dia-
logue avec les familles ».

Il est illusoire de voir dans un nombre minimum d’évaluations et
l'interdiction du O pour travail non fait, des éléments de nature a
assurer 'harmonisation des pratiques. Cela revient a justifier du
statut de chaque note aupres des familles. Révisable chaque année,
les jalons d"un controéle permanent de l'acte d’évaluation sont ainsi
posés. Voir décret et arrété du JO. et note de service au B.O. du 28
juillet 2021.

epreuves pratigues ou de competences experimentales, tout en compléetant
les bulletins, les dossiers Parcoursup... Bien difficile dans ces conditions
d'éviter la désarganisation des lycees et des enseignements.

Apres un tel marathon et la cloture des dossiers de candidature a U'ensei-
gnement superieur, il semble bien difficile d'envisager sereinement la
reprise des apprentissages, y compris pour preparer efficacement les
epreuves de juin, d'autant plus gue les eleves auront eu connaissance de
leur note de specialite déebut avril.

Dans une situation ou les éléves ont subi fermetures d'établissement,
demi-jauges et evictions pour cause de Covid, la priorité doit revenir aux
apprentissages. Il faut sortir du piege de 'évaluation permanente. Regrouper
les épreuves de bac en juin reléve de l'urgence pédagogigue !

ATTESTATIONS DE LANGUES
VIVANTES : C'EST (PRESQUE) FINI !

Les évaluations spécifiques destinées a permettre de délivrer les
attestations de niveau en LVA et LVB sont de fait supprimées. Les
attestations sont éditées automatiquement a partir des informations
saisies dans le livret scolaire : « Le niveau global est calculé par
I'application LSL a partir des niveaux saisis par le professeur
dans chacune des quatre activités langagiéres, conformément
a la régle de calcul suivante le candidat obtient un niveau de
compétences global (A2, B, etc.) » Voir les derniéres évolutions
du guide de l'évaluation :
https://eduscol.education.fr/2688/modalites-d-evaluation-pour-le-
baccalaureat
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En Seconde

L.A CLASSE DE SECONDE GENERALE ET TECHNOLOGIQUE
(B.O.N° 29 DU 19 JUILLET 2018)

Enseignements Horaire éléve

Enseignements communs

Francais 4 heures
Histoire-géographie 3 heures
LVA et LVB (enveloppe globalisee) (a) (b) 5h 30
Sciences économigues et saciales 1h30

Mathematiques 4 heures
Phusigue-chimie 3 heures

Sciences de la vie et de la Terre 1h30
Education physique et sportive 2 heures
Enseignement moral et civique 18 heures annuelles
Sciences numerigues et technologie 1h30

Accompagnement personnalisé (c)
Accompagnement au choix de U'orientation (d)
Heures de vie de classe
Enseignements optionnels
Un enseignement général au choix parmi :

Langues et cultures de UAntiguite : latin (e) 3 heures
Langues et cultures de UAntiquité : grec (e) 3 heures
Langue vivante C (a) (b) 3 heures
Arts : au choix parmi arts plastiques ou cinema-audiovisuel ou danse ou histaire des arts ou musigue ou thedtre 3 heures
Education physique et sportive 3 heures
Arts du cirgue 6 heures
Ecologie-agronomie-territoires-développement durable (f) 3 heures
Un enseignement technologique au choix parmi :

Management et gestion 1h30
Santé et social 1h30
Biotechnologies 1h30
Sciences et laboratoire 1h30
Sciences de l'ingénieur 1h30
Creation et innovation technologiques 1h30
Creation et culture — design 6 heures
Hippologie et equitation ou autres pratiques sportives (f) 3 heures
Pratiques sociales et culturelles (f) 3 heuresH
Pratiques professionnelles (f) 3 heures
Atelier artistique 72 heures annuelles

Marge par division : 12 heures

(a) La langue vivante B ou C peut étre étrangere ou régionale.

(b) Enseignement auguel peut s'gjouter une heure avec un assistant de langue.

(c) Volume horaire determing selon les besoins des éleves.

(d) 54 heures, a titre indicatif, selon les besoins des éleves et les modalités de 'accompagnement a U'orientation mises en place dans 'établissement.
(e) Les enseignements optionnels de LCA latin et grec peuvent étre chaisis en plus des enseignements optionnels suivis par ailleurs.

(f) Enseignements assurés uniguement dans les lycees d’enseignement genéral et technologique agricole.

SECONDE STHR : VOIR PAGE 28
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En Premiere

LA CLASSE DE PREMIERE
(B.O.N° 29 pU 19 JUILLET 2018)

Enseignements Horaire éléve

Enseignements communs

Francais 4 heures
Histoire-geographie 3 heures

LVA et LVB (enveloppe globalisee) (a) (b) 4h 30

Education phusique et sportive 2 heures

Enseignement scientifigue 2 heures
Mathematiques (obligatoire pour e specialistes)
Enseignement moral et civique 18 heures annuelles

Accompagnement personnalise (d)
Accompagnement au choix de l'orientation (e)
Heures de vie de classe
Enseignements de spécialité

Arts (c) 4 heures
Histoire-géographie, géopolitigue et sciences politiques 4 heures
Humanites, littérature et philosophie 4 heures
Langues, littératures et cultures étrangeres et régionales 4 heures
Littérature et LCA 4 heures
Mathematigues 4 heures
Numerigue et sciences informatiques 4 heures
Physique-chimie 4 heures
Sciences de la vie et de la Terre 4 heures
Sciences de l'ingénieur 4 heures
Sciences economigues et sociales 4 heures
Education physique, pratigues et cultures sportives 4 heures
Enseignements optionnels
LVC (a) (b) 3 heures
LCA : Latin (f) 3 heures
LCA : grec (f) 3 heures
Education physique et sportive 3 heures
Arts (c) 3 heures

Marge par division : 8 heures

(a) La langue vivante B ou C peut étre étrangere ou regionale.

(b) Enseignement auquel peut s'gjouter une heure avec un assistant de langue.

(c) Au choix parmi : arts plastiques ou cinema-audiovisuel ou danse ou histoire des arts ou musique ou theédtre. Les arts du cirque ne peuvent étre
choisis gu'en enseignement de spécialite. Les éleves ont la possibilité de cumuler en enseignement de spécialitée et en enseignement optionnel deux
enseignements relevant d'un méme domaine artistiqgue ou non.

(d) Volume horaire déterminé selon les besoins des éléves.

(e) 54 heures, a titre indicatif, selon les besoins des éleves et les modalités de 'accompagnement a L'orientation mises en place dans U'établissement.
(f) Les enseignements optionnels de LCA latin et grec peuvent étre choisis en plus de ['enseignement optionnel suivi par ailleurs.

EN LYCEE AGRICOLE
Un enseignement de speécialité suppléementaire « Biologie-écologie » ; trois enseignements optionnels supplémentaires : « Hippologie et equitation »,
« Agronomie-Economie-Territoires », « Pratiques sociales et culturelles ».
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En Terminale

L.A CLASSE DE TERMINALE
(B.O.N° 29 DU 19 JUILLET 2018)

Enseignements Horaire éléve

Enseignements communs

Francais

Philosophie 4 heures
Histoire-geographie 3 heures

LVA et LVB (enveloppe globalisee) (a) (b) 4 heures
Education physique et sportive 2 heures
Enseignement scientifique 2 heures
Enseignement moral et civique 18 heures annuelles

Accompagnement personnalise (d)
Accompagnement au choix de U'orientation (e)
Heures de vie de classe
Enseignements de spécialite

Arts (c) 6 heures
Histoire-geographie, géopolitique et sciences politiques 6 heures
Humanites, littérature et philosophie 6 heures
Langues, littératures et cultures etrangeéres et régionales 6 heures
Littérature et LCA 6 heures
Mathematiques 6 heures
Numeérigue et sciences informatiques 6 heures
Physigue-chimie 6 heures
Sciences de la vie et de la Terre 6 heures
Sciences de l'ingénieur (i) 6 heures (+2)
Sciences economiques et sociales 6 heures
Education physique, pratiques et cultures sportives 6 heures
Enseignements optionnels
LVC (a) (b) 3 heures
LCA : latin (f) 3 heures
LCA : grec (f) 3 heures
Education physique et sportive 3 heures
Arts (c) 3 heures
Mathématiques complémentaires (g) 3 heures
Mathématiques expertes (h) 3 heures
Droit et grands enjeux du monde contemporain 3 heures

Marge par division : 8 heures

(a) La langue vivante B ou C peut étre étrangere ou régionale.

(b) Enseignement auguel peut s'gjouter une heure avec un assistant de langue.

(c) Au choix parmi : arts plastigues ou cinema-audiovisuel ou danse ou histoire des arts ou musique ou theatre. Les arts du cirgue ne peuvent étre
choisis gu'en enseignement de spécialité. Les éleves ont la possibilité de cumuler en enseignement de spécialité et en enseignement optionnel deux
enseignements relevant d'un méme domaine artistiqgue ou non.

(d) Volume horaire determineé selon les besoins des éleves.

(e) 54 heures, a titre indicatif, selon les besoins des éleves et les modalités de 'accompagnement a l'orientation mises en place dans l'établissement.
(f) Les enseignements optionnels de LCA latin et grec peuvent étre choisis en plus de l'enseignement optionnel suivi par ailleurs.

(g) Pour les eléves ne choisissant pas en Termindle la specialité « Mathématiques ».

(h) Pour les éleves choisissant en Terminale la specialité « Mathématiques ».

(i) En Terminale, cet enseignement est compléte de 2 heures de sciences physiques.

FS.U.
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Qui décide et quoi ?

L.A REFORME DU LYCEE GENERAL ET TECHNOLOGIQUE

Emploi de la DHG"
et nouveaux
dispositifs Chef

d’'etablissement

Conseil
d'administration (CA)

Commission

permanente® =

(63)

Conseil padagogique®™

Consulte obligatoirement
sur la « coordination des
enseignements »

Reunie pour avis s'il elle  Decisionnel sur la « proposition  Appligue la décision du CA
a ete creee avant le CA  relative a 'emploi des dotations si le TRMD est vote.

sur les questions en heures » Décide de la repartition
relatives a l'autonomie dans le cas ou le CA

de UEPLE, dont l'emploi rejette deux fois ses

de la DHG prapositions'”.

TRMD1 (y compris la dotation
horaire globalisée®)

* Donne un avis sur les
enseignements optionnels
souhaités

* Décisionnel sur le nombre et
la taille des groupes

Enseignements optionnels : Consulte

liste et organisation

Appligue la décision prise
par le CA

Groupes de competences en
langues vivantes étrangeres

Consulte obligatoirement
(dispositif mis en place
uniquement dans le cadre
du projet d'etablissement)

Decisionnel sur les principes de
constitution des groupes de
compétences, donc le CA peut
les refuser

Ne peut pas imposer un
tel dispositif si le CA l'a
rejete

Utilisation de la dotation
globalisée (marge
d'autonomie) :

« effectifs reduits ;

» gccompagnement
personnalise ;

« gccompagnement au choix
de Lorientation

Tutorat, stages de mise a
niveau pendant les conges et
autres dispositifs”

Projet local d'évaluation®

Note 1 : autonomie de
'eétablissement

Article R421-2 : domaines
d'autonomie de l'etablissement
(voir p. 3).

Article R421-20 : competences du

CA, vote sur les structures et
l'emploi de la DHG (voir p. 3).
Article R421-23 : avis sur les
options et sections (voir p. 3).

Article R421-41 : competences de

la commission permanente (voir
p. 2).

Formule des propositions
guant aux modalités de son
organisation

Consulte obligatoirement
sur les « dispositifs d'aide
et de soutien aux eleves >

Consultation pour
<« validation » du conseil
pédagogique

Article L421-5 et R421-41-3 :
conseil pedagogique.

Article R. 421-9 : le chef
d'etablissement (voir p. 7).
Note 2 : réforme du lycee
B.0.n° 29 du 19 juillet 2018 :
structure Seconde, structure
Premiéres et Terminales

generales, circulaires en attente

de publication pour

l'orientation, tutorat, stages,
langues vivantes.

LUS
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l'accompagnement personnalise,
l'accompagnement au choix de

Décisionnel, les propositions du
conseil pédagogique sont

Appligue la décision prise
par le CA

soumises a l'approbation du CA

Décisionnel sur « l'organisation

du temps scolaire et les

modalités de la vie scolaire ».

Soumis ¢ délibération du

conseil

Presentation pour information

du PLE au CA

Enseignements optionnels :
article 3 des arrétés de la classe
de Seconde et du cycle terminal.
Note 3 : les groupes de
competences en langues vivantes
etrangeres.

Article D 312-17 : Les enseigne-
ments de langues vivantes
etrangeres peuvent étre dispenses
en groupes de competences,
indépendamment des classes ou
divisions. Les principes de
constitution de ces groupes sont
adoptes (...) pour les colleges et

les lycees, par le CA dans le cadre
du projet d'etablissement.

Note 4 : B.O.n° 29 du 19 juillet
2018. En tout etat de cause ces
dispositifs reposent sur le
volontariat des personnels, guelle
gue soit la decision du CA.

Note 5 : décret et arrété au J.O.
du 28 juillet 2021, note de service
au B.0.n° 30 du 29 juillet 2021.
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En Seconde

LYCEE, VOIE TECHNOLOGIQUE

Les séries technologiques: le déclin en cours
Les séries technologiques avaient fait l'objet d'un texte spécifique lors
de la réforme « Blanquer », mais leur pérennité et les spécificités de la voie technologique
sont réellement remises en question.

Si, et notamment grdce @ l'action du SNES-FSU, toutes les séries ont eté
maintenues, lintroduction d'un tronc commun entraine en fait un affai-
blissement de cette voie de formation. Pour les séries STI2D et STL, cela
se traduit par une perte d'attractivité qui peut aller jusgu'a une baisse de
50 % des effectifs dans certains etablissements. La serie STMG maintient
globalement ses effectifs mais souffre d'un deficit d'image et d'une orien-
tation par défaut d'une partie de son vivier qui reste en difficulte.
L'enseignement de spécialité de technologie industrielle SI de la voie
generale, en confrontation directe avec la nouvelle spécialité NSI, a vu
ses effectifs baisser des deux tiers en Terminale. Elle est abandonnee au
profit des speécialités scientifigues « Mathématiques » et « Physique-
Chimie ».

En ST2S, lintroduction des IFSI dans Parcoursup interroge sur la plus-
value de cette formation pour s'orienter vers les carrieres d'infirmieres et
d'infirmiers.

EN CLASSE DE SECONDE

La transformation des enseignements technologiques d'exploration en
options facultatives en supprimant les possibilités de couplages a conduit
@ une réduction tres importante du nombre de groupes. Seuls les eleves

Classe de seconde générale et technologique
liste et volumes horaires des enseignements

Enseignements optionnels technologiques : 1 au choix

Management et gestion 1h30
Santé et social 1h30
Biotechnologies 1h30
Sciences et laboratoire 1h30
Sciences de l'ingenieur 1h30
Sréation et innovation technologigues 1h30
Creation et culture — design 6 heures

W Courrier de ' établissement #4

de Seconde vraiment motivés ont fait le choix d'une heure et demie de
cours supplementaire dans des disciplines gu'ils ignoraient !

Les eleves de Seconde, meconnaissant les specificites de la pédagogie
de la voie technologigue et de ses contenus, n'auront pas été preparés a
y envisager une orientation éclairéee. Cette carence, renouvelée annee
apres annee, entraine une marginalisation croissante des series technolo-
giques et leur recul au detriment des besoins societaux et économigues.
En outre, seul 'enseignement de Seconde d'arts appliqués (Création et
culture-design) reste @ un niveau horaire qui permet d'aborder réellement
les problématigues propres aux formations technologiques dans un cadre
permettant de mettre en ceuvre des pratiques se rapprochant des demarches
de projet.

Seule la série Hotellerie (STHR) a conservé une Seconde spécifigue avec
peu d'évolutions par rapport @ la situation antérieure. En termes de pro-
grammes, seul celui de mathématigues a été modifie.

Classe de seconde générale et technologique « STHR »
liste et volumes horaires des enseignements

Enseignements communs

Mathematiques 3 heures
Francais 4 heures
Histoire-géographie 3 heures
LVA + LVB (a) 5 heures
Education physigue et sportive 2 heures
Sciences 3 heures
Enseignement moral et civique 18 heures annuelles
Economie et gestion hoteliere 2 heures
Sciences et technologies des services 4 heures
Sciences et technologies culinaires 4 heures
Stages d'initiation ou d'application :
4 semaines

en milieu professionnel
Accompagnement personnalise (b)
Accompagnement au choix de l'orientation (c)
Heures de vie de classe

Enseignements optionnels (deux au plus parmi les suivants)

Langue vivante C (étrangére ou regionale) 3 heures
Education physigue et sportive 3 heures
Arts (arts plastigues ou cinéema-audiovisuel

ou histoire des arts ou musigue 3 heures

ou thédtre ou danse)

Atelier artistique 72 heures annuelles

(a) L'une des deux langues vivantes doit étre obligatoirement l'anglais.

(b) Volume horaire détermingé selon les besoins des éléeves.

(c) 54 heures, a titre indicatif, selon les besoins des eleves et les modalités
de l'accompagnement a l'orientation mises en place dans l'etablisse-
ment.

Textes de réference : BO du 19 juillet 2019
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En Premiere

Ainsi, le ministre semble attendre gue les jeunes se detournent compléetement
de ces formations pour engranger les suppressions de postes correspon-
dantes, et méme proposer la suppression des séries dans le cadre des
travaux du « comité de suivi de la reforme ». D'ailleurs, cette possibilite a
gté evoqueée lors du Groupe de travail (GT) cense proposer des actions
pour relancer la voie technologigue. Et a ce jour, aucune presentation des
propositions eélaborees par le SNES-FSU et les autres organisations syndicales
dans ce GT n'a ete faite au comite de suivi de la réforme...
https:/iwww.snes.edu/article/voie-technologique-des-questions-essentielles-
restees-sans-reponses

EN CLASSE DE PREMIERE

Un tronc commun specifigue

A U'opposé de la voie générale, les séries technologiques conservent un
enseignement commun de mathématiques de 3 heures dont le programme
est identique sur U'ensemble des formations. Pour les deux series STI2D
et STL celui-ci est complété par un enseignement de spécialité « phy-
sigue-chimie et mathematiques » de é heures en Premiére et Terminale.
Ainsi, pour ces series le caractere scientifigue est renforcé au detriment
des enseignements de specialités technologiques.

En revanche, les éléves de la série ST2S se contenteront du programme
de mathématigues du tronc commun, avec la disparition de la physique
en Terminale. C'est de nouveau toute une seérie de poursuites d'etudes du
secteur paramedical qui risque de leur étre fermee.

L'introduction géneérale de l'enseignement technologique et langue vivante
(ETLV), qui existait deja en STI2D et STL, pose de nombreux problemes
aux enseignants : cet enseignement ne peut se concevoir gu'avec des
effectifs limités, or en STMG et ST2S le risque est grand de voir nos
collégues confrontes a des classes entieres a 35 ou 364 eleves. De plus,
en STMG, série la plus importante en termes d'effectifs, la mise en place
d'ETLV s'accompagne d'une diminution des horaires prevus pour les deux
langues vivantes.

DES SPECIALITES DECLINEES PAR SERIES

Le schéma global adopté pour la voie genérale : trois specialites en
Premiére et deux en Terminale, est adopté pour les séries technologiques,
sauf que, pour chague seérie les combinaisons sont definies. Les eléves
chaisissent donc une série technologique et non pas une combinaison
ouverte d'enseignements technologiques. D'autre part, les enseignements
de specialité de Terminale sont construits a partir de la conservation d'un
enseignement de Premiéere et du regroupement des deux autres (A, B, C
en Premiere donnent A et B + C en Terminale).

Les volumes horaires d’enseignements technologiques ne sont pas identiques
dans chague série, par exemple ils sont limités a 15 heures en Premiere
ST2S et STMG, alors gu'ils sont de 18 heures dans les autres series.

La baisse des effectifs est devenue une realite des la rentree 2019 avec
un recul de 19 % du nombre de groupes en STI2D et SI, de ? % en STL
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et de 7 % en ST2S... Elle s'est confirmée en 2021 et en 2022 avec une
forte baisse des effectifs pour les series STI2D et STL. Les effectifs en
STMG ne font que progresser sans que les moyens humains et matériels
ne soient mis en place pour accueillir les eleves dans de bonnes conditions.
Des ouvertures de classe en STMG ont ete effectuées a la hate en
septembre 2022 dans de nombreuses academies. Il faudra étre vigilant
quant a la préeparation de la rentree 2023.

www.snes.edu/IMG/pdf/point_sur_la_reforme_du_lycee_mis_a_jour_.pdf
www.legifrance.gouv.friaffichTexte.do?cidTexte=JORFTEXTO00037202824&
categorieLien=id

Liste et volumes horaires des enseignements communs
pour les classes de premiére et de terminale dansles

séries ST2S, STL, STD2A, STI2D, STMG et STHR
de la voie technologique

Enseignement
en classe de Premiére
et de Terminale

Volumes horaires

Francais 3 heures en classe
de Premiere
Philosophie 2 heures en classe

de Terminale
1h30
18 heures annuelles

4 heures (dont
1 heure d'ETLV)

2 heures
3 heures

Histoire-geographie

Enseignement moral et civique

Langues vivantes A et B + enseignement
technologique en langue vivante A (1)
Education physique et spartive
Mathematiques

Accompagnement personnalise (2)
Accompagnement au choix de L'orientation (3)
Heures de vie de classe

(1) La langue vivante A est étrangeére. La langue vivante B peut étre
etrangére ou regionale. L'horaire éleve indigué correspond @ une enve-
loppe globalisée pour ces deux langues vivantes. A l'enseignement
d'une langue vivante peut s'gjouter une heure avec un assistant de
langue. L'enseignement technologigue en langue vivante A est pris en
charge conjointement par un enseignant d'une discipline technologique
et un enseignant de langue vivante.

(2) Volume horaire déeterming selon les besoins des éleves.

(3) 54 heures, a titre indicatif, selon les besains des éléeves et les modalités
de l'accompagnement a l'orientation mises en place dans l'etablisse-
ment.
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En Terminale

EN CLASSE DE TERMINALE

La grille du tronc commun reste semblable @ celle de Premiéere et, pour
les enseignements de specialité, les regroupements de disciplines sont
une contrainte supplémentaire dans la constitution des services qui risque
de prendre le pas sur linterét pedagogique. En Terminale STI2D et STMG,
la place et e poids des enseignements spéecifigues ne sont pas definis
dans les horaires. Au mieux ils ne font l'objet gque d'une indication dans
les programmes en STMG : « La repartition indicative du temps entre l'en-
seignement commun et ['enseignement spécifique est de 60 % pour le
premier, 40 % pour le second ». Il faut donc « interpréeter » les contenus
de programmes pour definir les repartitions horaires entre transversal et
specifigue.

LYCEE, VOIE TECHNOLOGIQUE

Pour la préparation de rentrée, les lycees et leur CA ne disposent pas des
flux d'orientation de Seconde vers les series technologigues. Il faut donc
preparer la rentrée en postulant une orientation a effectifs constants vers
ces series, et en prévoyant systématiguement des sections complétes
pour la deéfinition des moyens necessaires.

DES OPTIONS FACULTATIVES NON FINANCEES

A ces enseignements peuvent étre gjoutées des options facultatives dont
les moyens devront étre pris sur la marge deja devolue aux dédoublements,
a Uorientation et a l'accompagnement.

Il est fort peu probable que les eétablissements aient les mouyens de les
deéployer, alors que ces enseignements devraient justement étre ['occasion
de remobiliser des éléves parfois en difficulte au lycee.

DAVANTAGE D'OPTIONS POSSIBLES DANS LAVOIE TECHNOLOGIQUE ?

Actuellement limitées aux enseignements artistiques et a la LVC (seulement en STHR), le ministére projette d'aligner les possibilités de
choix d'options pour toutes les séries de la voie technologique sur celles de la voie générale avec les LCA et DGEMC (seulement en
Terminale). Le SNES-FSU s'interroge sur l'oubli des LVC pour toutes les séries et surtout s’'inquiéte de voir se réduire dans la réalité 'offre
d’enseignement optionnels puisque ceux-ci sont souvent sacrifiés faute de dotation horaire fléchée.

L.E BACCALAUREAT DES SERIES TECHNOLOGIQUES
La crise sanitaire debutee en mars 2020 avec la fermeture des établisse-
ments aura donc mis fin a l'organisation des epreuves communes. Le
baccalauréat reste organise en deux grandes parties : une partie en epreuve
terminales (60 %), et une autre partie en controle continu (40 %). Si les
epreuves terminales n'ont pas connu de modification, avec un maintien
du calendrier en mars pour les deux epreuves de specialités, le controle
continu a été lui totalement réorganiseé. Il ne repose plus sur les EC
(nouvelle formule des E3C qui n'a jamais vu Le jour) mais sur les évaluations
organisees lors du cycle terminal pour les matieres qui n'ont pas d'eépreuves
terminatles.

Ainsi, l'ensemble des évaluations organisées lors des deux années du
cycle terminal seront prises en compte pour 40 % du baccalaureat. Pour
la voie technologigue, les matiéres suivantes seront évaluees au titre du
controle continu : mathématiques, histoire — geographie, langue vivante
A, langue vivante B, éducation physigue et sportive et 'enseignement de
specialité abandonneé en classe de premiére. Des « resserrements de pro-
grammes » ont eté prévus avec le maintien des epreuves de specialités
en mars. Le SNES — FSU en a dénonce linefficacité pour les disciplines
de specialites.
https://www.education.gouv.fr/bo/22/Hebdo34/MENE2227886N.htm

PROJET LOCAL D'EVALUATION (PLE)

Dans le cadre de cette modification de U'évaluation au baccalaureat, le
ministére a impose la mise en place d'un Projet local d'evaluation. Le PLE

Epreuves terminales

Coefficient
Epreuves anticipees en Premiere
1. Francais (écrit) &)
2. Francais (oral) )
Epreuves finales en Terminale
3. Philosophie 4
4. Epreuve orale Terminale 14
5. Epreuves de spécialité 16 chacune

(2 en Terminale)
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est decidé au niveau de l'établissement et etablis en concertation avec
les équipes disciplinaires. IL n'a pas @ étre voté au CA et peut étre le plus
leger possible afin de garder une liberté pedagogique pour chague enseignant.
Le cadrage prévu initialement par le ministére pour les enseignements
technologiques eétait intrusif et imposait des elements chiffrées (nombre
de devoirs par trimestre, types de devoir a envisager..). Pour la série
STMG, il était méme recommande d'organiser des épreuves avec plusieurs
classes. Le travail syndical a permis d'aboutir a des PLE trés évasifs per-
mettant un maintien de la liberté pedagogique.

Epreuves en contréle continu pour la session 2022

Coefficients en Premiére pour la session transitoire

1. Enseignements communs Coeff.
Histoire-geographie 3,33
Langue vivante A 3,33
HLangue vivante B 828
Mathematiques 338
2. Enseignements de speécialité Coeff.
Enseignements de specialité abandonnés 5
en fin de Premiére

Notes des bulletins tous enseignements 5

Coefficients en Terminale pour la session transitoire

1. Enseignements communs Coeff.
Enseignement moral et civigue 1
Histoire-geographie 3
Langue vivante A 3
Langue vivante B 3
Mathématigues 1,66
Education phusigue et sportive 5
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En BTS

BREVET DE TECHNICIEN SUPERIEUR (BT'S)

Dans le cadre de la definition des obligations de services, le SNES-FSU a
ceuvre pour que l'affectation des moyens gagne en transparence et limite
les marges de manceuvre des chefs d'etablissement lors de la preparation
de rentrée. Le calcul de la pondération reconnait tous les enseignements
y compris ceux specifigues @ la dimension professionnelle de ces sections.
La ponderation de 0,25 heure s'applique donc @ toutes les heures dispensees
en STS, gu'elles soient dispenseées en classe entiere ou dédoubleée.

Les stages étudiants en BTS restent difficiles a trouver. Pour la session
2023, les mesures derogatoires concernant les peériodes et la durée des
stages ne sont plus en vigueur. Les durées de stage valables sont celles
prevues dans les reférentiels de chacun des BTS, sauf dérogation accordee
@ titre individuelle par le rectorat.

La session de rattrapage, installée a la session 2021, a été completement
revisitée. Elle s'organise désormais autour de deux épreuves de l'ensei-
gnement géneéral. Les notes obtenues aux deux épreuves de controle ne
rattrapent que les coefficients de ces deux epreuves. Le SNES-FSU continue
de dénoncer la charge de travail des enseignants des disciplines géenerales
lors des nombreux jurys de fin d'année.
https://lwww.snes.edu/dossiers/bts

LEs GRETA ET L'APPRENTISSAGE

Un Greta est un GRoupement d'ETAblissements publics locaux d'ensei-
gnement qui propose des formations continues pour adultes. Il s'appuie
sur les ressources en équipements et en personnels de ces etablissements
pour construire une offre de formation adaptéee a 'économie locale. Le
pilotage du Greta est assure par une assemblée genérale (AG) et sa gestion
par un « établissement support » (EPLE). Des représentants du personnel
sont elus en interne et siegent en commission du personnel et a U'AG, le
plus souvent a l'année civile. Mais seul le CA de l'établissement support
est decisionnaire en matiere d'emploi, d'organisation pédagogigue et d'equi-
pement.

Il est donc essentiel que les compte-rendus des commissions du personnels
et des AG soient communigués en amont des CA comme les autres docu-
ments.

Un certain nombre de textes reférents @ la réorganisation des GRETA,
dont ceux concernant le régime indemnitaire des personnels de direction,
ont été publiés, ceux concernant les CFC sont en cours d'elaboration.
Le SNES-FSU rappelle gue les personnels GRETA sont, comme les personnels
de la formation initiale, électeurs et éligibles au CA. De fait cela concerne
principalement les collegues en CDL.

Des la rentrée, le SNES-FSU demande aux S1 des etablissements supports
de rencontrer ces personnels et de les inviter a rejoindre nos listes.

Les fusions de GRETA se poursuivent toujours au pretexte d'economie
d'echelle et de visibilité pour la communication mais la realité est plus
dramatique avec l'éloignement des poles de décision des usagers potentiels
qui connaissent bien souvent des problemes de mabilité pour suivre les
formations. Les personnels subissent les transferts d'employeurs mal pre-
parés ou preparés a leur détriment tandis que les conditions de travail
sont de plus en plus difficiles et sources de mal-étre. L'inflation de
hierarchies intermediaires diverses aggrave la situation.

Une nouvelle organisation de la FCA au niveau de la region academique
entraine la encore des concentrations d'executif qui font craindre des
pertes de postes. Dans les nouveaux CCRA FCA (Conseil consultatif de la
region acadéemigue de la formation continue des adultes), la représentation
syndicale a eté concentrée sur moitieé moins de representants. Il faudra
cependant reclamer plus des deux reunions annuelles de cette instance
pour pouvoir étre force de proposition et non seulement L& pour acter des
bilans.
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Si vous constatez des dérives ou dysfonctionnements dans votre GRETA
n'hésitez pas a contacter fca@snes.edu, nous interviendrons au ministéere
sur la base de ces informations.

Le developpement de l'apprentissage est un des axes de force du gouver-
nement. Il prévoit d'installer des UFA (Unité de formation en apprentissage)
dans tous les lycees professionnels. La loi Pour la liberte de choisir son
avenir professionnel ouvre la possibilité aux GRETA de mettre en ceuvre
des formations en apprentissage. Jusgu'a maintenant les GRETA étaient
censeés intervenir sur le champ de la FCA et non pas sur les formations
initiales des jeunes, or l'apprentissage est une formation initiale sous statut
de salariée. Face a ces evolutions, les recteurs appliguent ces evolutions
de deux facons différentes:

P> ) Certains proposent une madification des conventions constitutives
des GRETA en intégrant la possibilité d'avoir des formations en apprentissage,
au titre de GRETA, dans les etablissements adhérents. Dans ce schema,
les CFA académigues ou d'établissements seraient maintenus. L'objectif
de ces recteurs est de conserver le public des 25-30 ans qui, jusgu'a
présent, bénéficient des contrats de professionnalisation dans le cadre
de la FCA et qui, dorenavant, peuvent acceder au contrat d'apprentissage.
»»» D'autres regroupent l'ensemble des activites d'apprentissage dans
des « GRETA-CFA » territoriaux et transforment les CFA publics existants
en simples « etablissements de formation ».

Des lors, 'ensemble des personnels des CFA sont transferes au GRETA,
avec des temps de service gui correspondent @ ceux des formations conti-
nues des adultes. Pour ces formateurs, les obligations de service passent
de 648 heures a 810 heures annuelles.

Ces evolutions doivent etre presentees et votées au CA de 'etablissement
support du GRETA, en rappelant que pour le SNES-FSU, les actions de for-
mation continue et d'apprentissage doivent rester budgetairement inde-
pendantes. Il est donc possible de conserver des obligations de service
différentes sur ces deux missions, 648 heures ou 810 heures annuelles
en fonction de la mission, avec l'objectif de converger vers 648 heures.
Les conseillers en formation continue « CFC », voient leur mission de
développement des GRETA de plus en plus dévoyee avec une pression
forte pour developper de l'apprentissage. IL y a un risque pour leurs
missions principales et pour l'équilibre financier des GRETA.
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Toujours des suppressions de postes

Six ans de suppressions massives d’emplois ont détérioré trés fortement le service public
d'éducation dans le second degré public. Loffre de formation est réduite en college
comme en lycée, les effectifs par classe augmentent, des établissements n'arrivent plus a
obtenir des remplacants dans certaines matiéres, les vies scolaires craquent,
méme les contractuels manquent.

Le gouvernement du second quinguennat Macron poursuit le désinvestis- Evolution et bilan des emplois d'enseignement

sement dans l'école publique. Cela participe de sa stratégie politique _ Rentrée 2021 | Rentrée 2022 | Rentree 2023
globale de destruction d'une Reépublique sociale dont il ne partage pas

les principes. Le second degreé public est particuliérement combattu ; AIX -60 3 59

renoncement de l'ambition emancipatrice pour tous par le retour de Uorien- ~ AMIENS -81 -18 -48
tation precoce, l'apprentissage, 'affaiblissement des enseignements pro- BESANCON -76 -5 -73
fessionnels et technologiques, destruction du BAC national et anonyme, BORDEAUX -104 -19 -20
empec_hement’ de poursuivre Les etudes secondmrgs et super!eures ch0|$|es, CLERMONT 54 -15 28
reduction de U'offre des formations dans les colléges et lycees populaires,
le tout accompagne et au service d'une suppression Massive des emplois. CORSE -19 10 6
CRETEIL -86 -84 60
. DIJON -113 -25 -105
481 EMPLOIS SUPPRIMES ‘  GRENOBLE 160 52 4
A)/ec 4_81 nouveLL_es supprgssons d en_wplms, ge sor_1t pres de 8400 gmplms LILLE 194 -89 149
d'enseignants qui auront eté soustraits aux eétablissements depuis 2018
alors que les effectifs éléves augmentaient fortement. LIMOGES 23 -15 -15
Dans toutes les academies, les emplois et les moyens d'encadrement LYON 18 8 60
des éleves mangueront. MONTPELLIER 21 2l 20
Les différences de traitement entre les academies s'expliquent en partie NANCY -129 17 52
par ll?S |negc1l|_tes (_je crqssan_ce_d effectifs. Cette gestion de la penune_ NANTES 93 49 20
entraine des situations inadmissibles. Dans un contexte global de quasi
stabilite des effectifs eleves prévue a la rentrée 2023 (—840 eleves dans ~ NCE 20 0 54
les colléges et lucées), les academies qui connaissent une baisse d'effectifs NORMANDIE -150 -64 -121
eleves infime subissent de lourdes suppressions d'emplois. C'est le cas ORLEANS -46 -49 0
de l'académie de Lille: —0,69 % d'éleves, —149 emplois. PARIS -156 -11 -175
Mays_ le traitement QES acadéemies est‘de plus en Plus megallmlre. La POITIERS 70 34 25
politiqgue de destruction des cadres nationaux, entraine des choix sur la
base des « profils acadéemiques » et « des projets territoriaux » multiples REIMS 84 16 56
et variés. A perte egale d'effectifs, Amiens perd 1,6 fois plus de moyens RENNES -80 -62 -34
d'enseignement gue Strasbourg. L'academie de Corse et celle de Montpellier STRASBOURG -43 -15 -38
ont sensiblement la méme augmentation d'effectif éleves, Montpellier  TouLOUSE 55 -8 50
Eiﬂg‘t{ﬁg@ +20 emplois, la Corse de é... Le traitement inegal des usagers VERSAILLES -40 24 o4
Aprés les 350 emplois de 2022, 100 emplois de CPE sont crées pour la GUADELOUPE -17 3 -106
rentrée 2023. Ils accompagnent essentiellement Uouverture de nouveaux —  GUYANE 20 57 58
etablissements et ne suffiront donc pas a faire face aux besoins dans REUNION -70 12 -18
les vies scolaires. N 3 , MARTINIQUE 29 3 -56
L'austerite pudgetmre est une guerre qux elevgs dpnt 'école publigue est MAYOTTE 110 120 150
le seul patrimoine. Elle se traduit aussi par un épuisement des personnels -
Metropole+5D0M -1883 -434 -492

@ qui ce gouvernement impose deux HS, plus de classes et moins d'auto-

nomie professionnelle. Fort de ce constat et de la confiance massive des ~ COM 0 -6 1
personnels aux élections professionnelles, le SNES-FSU poursuit ses  [FITERTTH -1883 “
combats pour d'autres politiques.
Inspecteurs 30 40 0
Reéserve 53 30 10
TOTAL -1800 -350 -481
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