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Procès verbal du 05 juillet 2024 

Procès verbal du 22 novembre 2024 



UNSS Nouveau Directeur national

Jean-Marc SERFATY

Inspecteur Général de l’Éducation du Sport et de la Recherche depuis 2021, Référent

Ministériel aux Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024 et Dirigeant Européen

du Badminton.

Il a été avant Inspecteur d’Académie – Inspecteur Pédagogique Régional EPS dans

l’Académie de Créteil.
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37,9 %
24,2%

3698JeunesOfficielles

6409JeunesOfficiels

des licenciés 

sont des filles
(38,6% en 23-24)

73 rencontresSport Partagé

28 activités

( stabilité)

licenciés élèves au 01 juillet 2025

• 62 678 à la même date en 23-24

• 61 974 pour l’année 24-25

60 843
23 060 licenciées
(23 676 à la même date en 23-24)

des élèves scolarisés
sont licenciés 

(23,8% en 23-24)

10 107 Jeunes Officiels 

physiques

(11 623 en 23-24)





















6 RÉUNIONS ENTRE DÉCEMBRE 2024 ET MAI 2025

2 OBJECTIFS

4 THÉMATIQUES

ÉVALUER LA MISE EN 

ŒUVRE DU RFSA

PROPOSER DES 

REMÉDIATIONS

ACCESSIBILITÉ CATÉGORIES
CMN / 

RÈGLEMENTS
PROGRAMMES
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AS en difficultés

AS non affiliées ou en attente du 

paiement du contrat licence

✓ 2020 : 3

✓ 2021 : 14

✓ 2022 : 8

✓ 2023 : 9

✓ 2024 : 11 + 2 en attente (14 372.43 €)

✓ 2025 : 16* + 4 en attente (23 006,79€ + 2000 € affiliation)

18 du Nord ; 2 du Pas-de-Calais
1 collège, 6 lycées, 13 LP ou LPO
12 sont des EPLE < 500 élèves

Evolution depuis 2024 :
8 nouveaux
1 affiliation : Collège Paul Langevin, Déchy

AS en difficultés de paiement

Au 31 mai : 11 AS (8 357,95 €)
2024 : 13 AS (9878.09 €), même date

Travail de suivi ➔ 0.4 ETP

A. Bodechon, secrétaire administrative ; 

A. Delforge, comptable

MA Dupuy, directrice régionale

Direction nationale

Travail de plus en plus important de : 

✓ Suivi

✓ Accompagnement

✓ Recouvrement et relances

Point au 01 Juillet 2025

*Lycée professionnel Pierre Joseph Laurent, Aniche  (Nord)

Année Nb AS Total perte
Rejet et 

impayé

24-25 68 50 137.71 € 25 130.92 € Provisoire

23-24 19 16 308.41 € 2 802.55 €

22-23 12 13 200.00 € 280.38 €



Le suivi du processus d’affiliation par le SR

Affiliée

N-1

Affiliation Paiement

1/3
Paiement

2/3

Paiement

3/3

Non 

affiliées

OUI

NON

OUI OUI OUI

Non 

affiliées

NON

En 

attente

NON
Impayés

&

Rejets

NON

Septembre Octobre Novembre Janvier Vacances d’hiverDécembre

Septembre

Facturation
Informations

Fin octobre

Informations

Fin novembre

Facture globale

Mi-octobre
Recontact

(secrétariat SR)

Fin novembre
Relance

(secrétariat SR)

Novembre
Relance 1

(secrétariat SR)

Février

Mi-février
Relance 2

(secrétariat SR)

Relance

Blocage Opuss

Mi-février

Mi-février

Courrier directrice

Lien IA IPR

Mi-février

Courrier directrice

Lien IA IPR

Courrier directrice

Lien IA IPR
Contact 2022 et 2023

Décembre
Relance 2

(secrétariat SR)

Suivi des 

impayés

Janvier
Relance 3

(secrétariat SR)

Janvier

Relance 1

(secrétariat SR)

NON



AS en difficultés de paiement

Les lycées : soutien à l’AS par la région Hauts-de-France 

En 2023 (estimation*) : 

✓ 72 établissements ont accordé une aide à l’association sportive 

✓ 47% des établissements concernés

✓ Montant total de 99 983 €  (1388,65 € en moyenne)

La contribution régionale au fonctionnement des établissements se fait par une dotation 

globale de fonctionnement.

Cette dotation intègre une subvention spécifique calculée sur la base de 1€ par élève 

scolarisé.

La notice technique rappelle que « le chef d’établissement peut prévoir dans son 

budget un soutien à l’association sportive de son établissement. Le montant de 1 € par 

élève est préconisé. »

*d’après les comptes analytiques du conseil régional 



Fonds de solidarité UNSS : campagne 2025

Soutien ponctuel aux AS en difficulté

09 janvier

02 mai

Septembre/

octobre

Juillet

Communication de l’UNSS 

vers les AS

Limite de dépôt des 

dossiers par les AS

Retour de la commission 

nationale

Versement

Enveloppe nationale de 60 000 €

Rappel 

2024-2025 :  17 AS ont déposé un dossier

9 AS éligibles pour 5 200 €

2022-2023 :  6 AS ont déposé un dossier

1 AS éligible (coll) pour 500 €

2021-2022 :  2 AS ont déposé un dossier

1 AS éligible (LP) pour 400 €

2020-2021 :  14 AS ont déposé un dossier

10 AS éligibles (10 000 €)

❑ En 2025, 15 AS ont déposé un dossier

✓ 6 collèges, 9 lycées dont 6 LGT et 3 LPO

✓ 9 du Nord, 6 du Pas-de-Calais

En attente des résultats de la 
commission nationale



Agence nationale du sport : campagne 2025

Dossiers instruits par la 

DRAJES et les SDJES

Projet sportif 
territorial

Projet sportif 
fédéral

Savoir nager

SRAV

Dossiers instruits par 

l’UNSS

8 thématiques

OUTRE-MER

183 300 €
2024 : 206 600 €
2023 : 212 400 €

TERRITOIRE 
METROPOLITAIN

50% AS 50% services UNSS

1 200 000 €
2024 : 1 353 000 €
2023 : 1 391 300 €

1 016 700 €
2024 : 1 146 400 €
2023 : 1 178 900 €

508 350 e
2024 : 573 200 €

508 350 e
2024 : 573 200 €

Au moins 20% fléchés sur le développement de la pratique féminine.

1 - QPV et ZRR - quartiers 

prioritaires et ruralité

2 – Jeunes Officiels

3 – Féminisation et mixité

4 - Handicap

5 - Sport Santé

6 - Éthique

7 - Développement durable / éco 

responsabilité

8 - Héritage 2024

2 dispositifs complémentaires



Agence nationale du sport : campagne 2025

Projets des AS

❑ 16 projets portés par 12 AS

✓ Nord : 9 AS

✓ Pas-de-Calais : 7 AS

❑ 2 AS hors cadre (SRAV)

❑ 9 AS & 11 projets pressentis pour une subvention

Somme globale demandée : 

54 418 €

Somme globale pressentie : 

16 750 € (31%)

Somme pressentie : sous réserve, en attente de confirmation par l’ANS

Thématiques
Nb projets

2025

1 - QPV et ZRR - quartiers prioritaires et ruralité 3

2 – Jeunes Officiels 1

3 – Féminisation et mixité 4

4 - Handicap 2

5 - Sport Santé 2

6 - Éthique 0

7 - Développement durable / éco responsabilité 2

8 - Héritage 2024 2

SRAV (non éligible 2025) 2

Rappel 

2024 :  20 AS ont déposé un dossier ANS

16 AS éligibles pour 18 projets

29 500 € accordés

2023 :  29 AS ont déposé un dossier ANS

33 500 € accordés

2022 :  12 AS ont déposé un dossier ANS

21 250 € accordés



Agence nationale du sport : campagne 2025

Projets des services

59

62

SR

2024

Dispositif Projet Demande

2 - Jeunes  Officiels Formation des  jeunes  officiels  UNSS SD Nord*
10 000.00 € 

3 - Féminisation et mixi té
Programmes sporti fs , promotionnels  et événementiels  à  

destination du publ ic féminin du département du Nord * 18 000.00 € 

4 - Handicap
Programmes sporti fs , promotionnels  et événementiels  

pour le développement du Sport-partagé (publ ic en 

s i tuation de Handicap) du département du Nord* 10 000.00 € 

8 - Héri tage 2024
Handbal lons  nous" et " chal lenge olympique et 

para lympique des  classes  de 6e "* 10 000.00 € 

1. QPV et ZRR - quartiers  

priori ta i res  et rura l i té

Contribution de l 'UNSS à  la  réduction des  inégal i tés  pour 

les  AS en ZRR* 7 500.00 €    

2 - Jeunes  Officiels
Vers  une génération responsable engagée et ci toyenne 

dans  la  vie associative* 7 500.00 €    

3 - Féminisation et mixi té
Les  évènementiels  Départementaux, outi l s  d'une 

pol i tique globale à  destination des  élèves  à  besoins  7 000.00 €    

8 - Héri tage 2024 Favoriser l 'inclus ion par la  pratique sportive pour tous*
7 000.00 €    

3 - Féminisation et mixi té Pratique défi'lles* 8 000.00 €    

5 - Sport Santé Goûter autour de moi* 10 000.00 € 

7 - Développement 

durable / éco 
Upcycling Paris 2024 5 000.00 €    

48 000 €

29 000 €

23 000 €

Services

Académiques Demandé Obtenu

SD59 50 000 €       14 500 €      

SD62 29 000 €       7 000 €         

SR 36 000 €       11 750 €      

SR savoir nager 12 000 €       10 000 €      

2024



Projets du service régional 2025 & partenariats

Goûter autour de moi 

Promotion filières 

professionnelles

Upcycling Paris 2024

Santé mentale

1000 jeunes sur les terrils
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2024-2025 Exercice financier en cours

Etat réalisé au 31 mai 2025
CHARGES* 2023-2024

Prévisionnel 

2024-2025

Réalisé au

31/05

60 - Achats 19 480 €                         18 580 €                         9 989 €                      54%

61 - Services extérieurs 68 817 €                         71 740 €                         53 284 €                   74%

62 - Autres services extérieurs 42 391 €                         44 910 €                         37 337 €                   83%

63 - Impôts et taxes 8 916 €                           6 550 €                           8 351 €                      127%

64 - Charges de personnel

65 - Autres charges de gestion courante 147 048 €                       140 400 €                       74 532 €                   53%

66 - Charges financières

67 - Charges exceptionnelles 722 €                               - €                                    728 €                          

SOLDE INTERMEDIAIRE PROPRE 287 374 €             282 180 €             184 222 €         

Transferts internes 55 731 €                         - €                                    - €                               

68 - Dotations aux amortissements, provisions et engagements 15 023.00 €                   10 000.00 €                   9 894.37 €                99%

SOLDE TRANSFERTS UNSS 70 754 €               10 000 €               9 894 €             99%

TOTAL DES CHARGES 358 128 €             292 180 €             194 117 €        66%

PRODUITS 2023-2024
Prévisionnel 

2024-2025
Réalisé au 31/05

70 - Ventes de produits finis, prestations de services 26 629 €                         19 968 €                         20 248 €                   101%

74 - Subventions d'exploitation 179 000 €                       179 250 €                       183 740 €                 103%

75 - Autres produits de gestion courante - €                                    - €                                    500 €                          

76 - Produits financiers

77 - Produits exceptionnels 9 204 €                           - €                                    730 €                          

78 - Reprise sur amortissements et provisions, report des engagements

79 - Transferts de charges - €                                    - €                                    - €                               

SOLDE INTERMEDIAIRE PROPRE 214 833 €             199 218 €             205 218 €         

Transferts internes 149 841.00 €                 92 962.00 €                   92 961.56 €             100%

FINANCEMENT UNSS 149 841 €             92 962 €               92 962 €           100%

TOTAL DES PRODUITS 364 674 €             292 180 €             298 180 €        102%

BENEFICE / PERTE comptable locale 6 546 €                 - €                          104 063 €        

Bénéfice comptable au 01 
juillet : 32 494 €



Trésorerie

Service régional : 193 927,85 € 

Sociéte générale : 192 627,49 € 

Solde des comptes au 01 juillet 2025

Manager One : 1 300,36 €

En attente pour l’exercice 2024-2025 :
✓ Versement des dotations nationales pour les AS : aides au déplacement vers les CF

✓ Demandes d’aides des AS en attente

✓ Des factures en attente (installations sportives, prestations, achats)



2025-2026 Préparation budgétaire

Financement de l’UNSS académique

Des financements 
indirects par la DN

Une enveloppe 
budgétaire 

SD59

SD62

SR

Contrats d’objectifs 

ou actions 

subventionnées
Sur projet



2025-2026 Préparation budgétaire

Financement de l’UNSS académique

Des financements 
indirects par la DN

Une enveloppe 
budgétaire 

Vers les AS 

✓ Aides au déplacement CF (50 531 € en 2023-2024)

✓ Fonds de solidarité (5 200 € en 2023-2024)

✓ Prix Ethic’action & écoresponsable (dotation 500 € ou 1 500 €)

Pour les services 

✓ Aide à l’organisation des inter-académies

✓ Assurances (auto-mission et immobilier)

✓ Notes de frais des cadres

Pour l’organisation des CF

✓ Médailles, textile

Dotation Intersport

✓ 8000 € pour l’académie

✓ Softshell pour les CDD

Fonctions support

✓ Salaires et charges PDP (5.6 ETP)

✓ Direction nationale (assurance, informatique, etc.)













2025-2026 Processus de préparation budgétaire

Travail en services

Remontées des prévisionnels 

académiques (mars 2025)

Intégration nationale 

31 académies
Budget prévisionnel 

UNSS

Vote en instances UNSS : 

CA puis AG

Redescente vers les 

académies

Exercice et suivi 

budgétaire Communication de 

l’enveloppe académique

Dotations académiques : montant et évolution

2025-2026
❑ 7 105 300 € pour les territoires
❑ dont 303 500 € organisation des CF
❑ Lille : 294 000 € + 9 500 € - 4.68 % hors CF 

- 5.20 % hors CF 

❑ 6 750 000 € pour les territoires
❑ dont 400 000 € organisation des CF
❑ Lille : 261 894 € + 16 850 €

❑ 7 477 000 € pour les territoires
❑ dont 302 000 € organisation des CF
❑ Lille : 308 446 € + 14 500 €

2023-2024

2024-2025



Dotations académiques : montant et évolution

❑ 6 750 000 € pour les territoires
❑ dont 400 000 € organisation des CF
❑ Lille : 261 894 € + 16 850 €

❑ 7 477 000 € pour les territoires
❑ dont 302 000 € organisation des CF
❑ Lille : 308 446 € + 14 500 €

2023-2024

2024-2025

Répartition 

académique
Dotation CF

Somme par 

service

SR 89 962 4 150 94 112

SD59 91 902 10 500 102 402

SD62 80 030 2 200 82 230

Somme 261 894 16 850 278 744

Répartition 

académique
Dotation CF

Somme par 

service

SR 89 962 3 000 92 962

SD59 122 308 1 500 123 808

SD62 96 177 10 000 106 177

Somme 308 446 14 500 322 946 + 46 553 €
+ 16 147 €
+ 30 406 €
Stable

Répartition 

académique
Dotation CF

Somme par 

service

SR 85 748 1 500 87 248

SD59 116 580 2 000 118 580

SD62 91 672 6 000 97 672

Somme 294 000 9 500 303 500

- 4 213 €

- 5 728 €

- 4 504 €

- 14 446 €

2025-2026
❑ 7 105 300 € pour les territoires
❑ dont 303 500 € organisation des CF
❑ Lille : 294 000 € + 9 500 € - 4.68% 

- 5.20 % hors CF 

2025-2026 Processus de préparation budgétaire

* CF 2025-2026 :
✓ SD Nord : pétanque
✓ SD Pas-de-Calais : gymnastique artistique
✓ SR : handball collège garçon établissement

*



Budget d’exploitation 2025-2026

Le budget prévisionnel académique : comparaison avec 2024-2025

973 266 €
SD 59 : 344 894 €

SD 62 : 367 172 €

SR : 261 200 € - 11,55 %1 100 388 €

872 266 €
- 4,52 %913 598 €

Avec CF Corrigé hors CF

SR avec CF

261 200 €

292 180 €

- 10.60 %

- 30 980 €

SR sans CF

242 200 €

269 190 €

- 10.16 %

- 27 390 €



Budget d’exploitation service regional 2025-2026

Clés de la préparation budgétaire

Des effets d’orientations nationales :
Effet du règlement fédéral sur les rencontres interacadémiques et les CF

Suppression du challenge JO

Prix écoresponsable : prise en charge du déplacement

Des choix réalisés en 2024-2025 maintenus et des nouveaux choix :

Aide à l’hébergement des AS lors des CF : lycées (aide région)

 de la subvention pour l’organisation des CF

+ suppression du challenge #pédalepourtonas (bornes de pédalage)

+ demande de participation pour la restauration du raid académique

Des éléments confortés :
Challenges des lycées, raids d’automne, Urban défi’lles

Maintien de l’innovation de niveau académique

Circulaire régionale reconduite avec (quelques) évolutions : 

- prise en charge du JO de représentativité académique 

- pour les lycées : prise en charge du jeune coach quand il n’est pas compétiteur

Déménagement du service régional → impact sur le budget



Budget d’exploitation 2025-2026

Le budget prévisionnel du service régional

Evènement Type d'évènement
 Coût 

prévisionnel 

261 200 €        

JO : formation académique (& challenge JO) Formations animateurs d’AS et JO 2 100 €             

JAN / JAN+ Politiques publiques 6 000 €             

Projets santé (alimentation, goûters) Politiques publiques 4 000 €             

Prix Ethic'action et écoresponsable Politiques publiques 500 €                

Urban Défi'lles Programme fille 6 150 €             

Raids promotionnels d'automne Sportif académie animation / promotion 8 500 €             

Challenges des lycées Sportif académie animation / promotion 23 000 €           

Cross-country académique Sportif académie 35 500 €           

Championnats d'académie Etablissements (& animation) Sportif académie 37 000 €           

Championnats sports collectifs académie Excellence Sportif académie 21 200 €           

Sport Partagé Multi activités Sportif académie 700 €                

Championnats inter-académies Etablissement Sportif interacadémique 1 900 €             

Championnats sports collectifs inter-académies Excellence Sportif interacadémique 1 900 €             

Championnats de France (hébergement AS) Sportif national 36 000 €           

Organisation championnat de handball collège garçon Etab. Sportif national 19 000 €           

FONCTIONNEMENT Structure Fonctionnement de structure 56 350 €           

FONCTIONNEMENT commissions (AG, CA, CRUSS, CMN…) Fonctionnement de structure 1 400 €             

Charges (3 affectations)

Fonctionnement

Aides aux AS

(directes ou indirectes)
Organisation

rencontres

203 450 € (80% du budget)

Académie

National

Politiques

publiques

Subvention 
Mairie/ 

Départemen
t

Inter-

académique

Charges (à destination des élèves)

Formations
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Questions des élus des AS

“le sport scolaire un droit accessible pour toutes et tous”

1. Quels est le nombre de forfaits AS dans l’académie (répartition par type d’établissement):

2022-2023 / 2023-2024 / 2024-2025 :
2022-2023 2023-2024 2024-2025

Nombre 2079 2062 2072

Collèges 1411 1392 1399

Lycées 248 252 271

LPO 158 168 161

LPO 237 223 215

Autre 25 27 26

Nord 1214 1189 1206

Pas-de-Calais 865 873 866

2. Quel est le nombre total de rencontres (tout champs confondus et tout établissement 

confondus) en : 2022-2023 / 2023-2024 / 2024-2025 / prévues en 2025-2026 ?

3. Bilan du nombre d’établissement finançant le 1€ par élève en lycée en 2023-2024, en 

2024-2025



Questions SNEP-FSU

1. Étant donné le parcours Y en lycées professionnels avec leurs conséquences préoccupantes pour l'UNSS tel que le financement

des AS et le nombre d'élèves potentiellement pratiquants, il est alors essentiel, pour nous, de rappeler que le service public offert

par les enseignants d'EPS est d'autant plus crucial pour cette frange de la population scolaire. Dès lors, avez-vous envisagé un

plan financier et sportif pour les soutenir afin qu'ils puissent participer davantage aux rencontres offertes au sein de l'UNSS ?

2. La situation financière des AS qui n'ont pas réglé l'intégralité du contrat est en hausse, et de nombreuses d'entre elles

préviennent qu'elles rencontreront des difficultés de trésorerie dans un avenir proche. Sur ce sujet, avez-vous fait ou demandé un

état des lieux financiers au niveau des coordonnateurs de district et/ou directeur départementaux afin de confirmer cette

tendance ?

3. Étant donné le rôle crucial des coordonnateurs et coordonnatrices de district dans l'animation et la mise en application des

politiques locales de l'UNSS, serions-nous en mesure d'obtenir des informations sur l'évolution des IMP qui leur seront

attribuées pour l'année prochaine ?

4. Pourriez-vous nous communiquer des informations sur le nombre de forfaits enregistrés et sur les équipes déclassées lors des

compétitions académiques en raison de leur non-conformité au règlement fédéral ?

5. La location du logement de la DR de l'UNSS est coûteuse, alors que d'autres alternatives sont disponibles. A-t-on envisagé son

déménagement, et si oui, existe-t-il un calendrier à cet égard ?

6. Si le contrat de transport renégocié a facilité les réservations des bus, elle l’a complexifié quant à la gestion des bilans

financiers des coordonnateurs de district notamment avec l’envoi très tardif des factures voir sur leurs exactitudes

comptables. Est-il possible que la direction régionale se rapproche du groupement de transporteurs pour s'assurer que les

factures soient reçues dans des délais de gestion acceptables ?



Des élèves Mahorais à Lille
Equipe Filles

Lycée Younoussa Bamana Mamoudzou

Equipe Garçons

Lycée polyvalent de Petite Terre Pamandzi



Service regional - Académie de Lille

31 avenue de Flandre

59491 Villeneuve-d’Ascq

03.28.33.63.33

Ne manquez rien de l'actualité de l'UNSS

sur notre site internet www.unss.org

Et sur nos réseaux sociaux :
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